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L EDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt ledelsesberetning og arsregnskab for
regnskabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for Den
Selvejende Institution Odense Teater.

Ledelsesberetning og &rsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og
Kulturministeriets BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet, samt Kulturministeriets
BEK nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser.

Der dispenseres fra bestemmelsen i § 2 i BEK nr. 1098 af
26. oktober om nedbringelse af billetpriser jf. meddelelse
af 25. februar 2021 fra kulturministeren.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende

[]IREKTI.I[JN " "

Jacab S hjadmm.—k‘re mr\

BESTYRELSEN

Bo Damgaard

billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af institutionens
aktiviteter og pengestramme for perioden 1. juli 2020 — 30.
juni 2021.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Det er
ligeledes vores opfattelse, at der er taget skyldige
okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
aktiviteterne der er omfattet af regnskabet.

Ledelsesberetningen er efter vores opfattelse

fyldestgerende og indeholder en retvisende redegarelse.

Odense, den 28. oktober 2021

4

Allan Wissmann / @konomi- og Administrerende direkter

Erik Pold

“wm /m

Malene Melsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS

ERKLARINGER

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
TIL BESTYRELSEN OG DIREKTIONEN FOR ODENSE TEATER

KONKLUSION

Vi har revideret drsregnskabet for Odense Teater for
regnskabséret 1. juli 2020 — 30. juni 2021, der omfatter
ledelsespategning, resultatopgerelse, balance,
pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven og efter BEK nr. 1701 af 21. december
2010 om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt BEK
nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser.

Der dispenseres fra bestemmelsen i § 2 i BEK nr. 1098 af
28. oktober 2019 om nedbringelse af hilletpriser jf.
meddelelse af 25. februar 2021 fra Kulturministeren.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, BEK nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet samt BEK nr. 1098 af
26. oktober 2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af
billetpriser.

Der dispenseres fra bestemmelsen i § 2 i BEK nr. 1098 af
28. oktober 2019 om nedbringelse af hilletpriser jf.
meddelelse af 25. februar 2021 fra Kulturministeren.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og BEK 1701 af 21.

december 2010 om ekonomisk og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt god
offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifalge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhangige af institutionen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

FREMH/EVELSE AF FORHOLD
VEDRORENDE REVISIONEN

Teatret har i overensstemmelse med tilskudsgivers
retningslinjer medtaget budgettal som sammenligningstal
i arsrapporten. Budgettallene har ikke veeret underlagt
revision.

L EDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med BEK nr.1701 af 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
BEK nr. 1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser. Der dispenseres fra
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bestemmelsen i § 2 i BEK nr. 1098 af 28. oktober 2019 om
nedbringelse af billetpriser jf. meddelelse af 2b. februar
2021 fra Kulturministeren.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere institutionens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
samt god offentlig revisionsskik altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nér s&dan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de eskonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god
offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer

revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det
opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pé
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen side 8-29.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesheretningen side 8-29, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING 06
OVRIG REGULERING

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION 06
FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse

Odense, den 28. oktober 2021
EY
Godkendt Revisionspartnerselskab

CYR-nr. 3070 ()2 28

orten Schougaard Sererisen
statsaut. revisor
mned2129

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er
taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af den institution, der er omfattet af
regnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i
overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udveelge relevante emner til sével juridisk-
kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-
kritisk revision efterpraver vi med hej grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed,
om de undersegte systemer, processer eller dispositioner
understatter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af den institution, der
er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at
der er anledning til vaesentlige kritiske bemeerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at
rapportere i den forbindelse.
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L EDELSESBERETNING

Regnskabséret 1. juli 2020 — 30. juni 2021 har veeret et savel som nyere veerker, idet der skal tages

meget udfordrende ar grundet Covid-19. seerlige hensyn til danske veerker

/ 0Odense Teater har seerligt ansvar for
scenekunstudbuddet i landsdelen

Odense Teater har veeret ramt af bade restriktioner og
nedlukning, hvilket bade regnskabstal og opfelgning pa
rammeaftale baerer preeg af.

Odense Teater har fulgt alle de udmeldte retningslinjer fra
myndighederne og har samtidig forsegt at udbrede
scenekunsten inden for rammerne af de udmeldte
restriktioner og retningslinjer.

Odense Teater drives efter lov om scenekunst, BEK nr. 246
af 18. marts 2020, som fastlaegger, at staten kan yde
tilskud til teatre og andre institutioner pa
scenekunstomréder, der varetager serlige opgaver pa
scenekunstomradet i landsdelen eller medvirker til at
udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende
aktiviteter eller seerlige initiativer, herunder varetager
internationale aktiviteter.

Det er herefter fastsat i BEK nr. 1475 af 17. december 2019
om teatre og andre institutioner p& scenekunstomrédet
med seerlige opgaver, at Odense Teater i lighed med en
reekke andre teatre:

/ Skal sikre et alsidigt udbud af scenekunst
indenfor det felt og i det omréde, som teatret
opererer i

/ Til stadighed skal bidrage til et aktivt
scenekunstliv med sdvel dansk som
internationalt isleet

/ Skal medvirke til at samarbejde med andre
akterer pa scenekunstomradet

/ Skal bidrage til at udvikle scenekunsten gennem
eksperimenterende virksomhed

For Odense Teater som landsdelsscene er det yderligere
preeciseret, at

/ Teatret skal bidrage til at deekke behovet for
scenekunst ved at opfere et alsidigt og
kvalitetspreeget repertoire bestaende af eldre FRANK VENDER HJEM / foto Emilia Therese
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Odense Teater har indgdet en rammeaftale med
Kulturministeriet gaeldende for perioden 2020-2024 og
aftalens formal er at tilvejebringe et langsigtet grundlag
for Odense Teaters strategiske indsatsomrader og
gkonomi. Aftalen er en gensidig tilkendegivelse af den
onskede fremtidige udvikling i Odense Teaters aktivitet og
de vilkér, der politisk gives herfor. Med reference til
rammeaftalen skal der i &rsrapporten ske afrapportering
af seesonens mélopfyldelse i form af en redegarelse for
saesonens faglige og skonomiske resultater. | falgende
afsnit redegeres der herfor.

I tilleg til ovenstdende skal der i &rsrapporten redegeres
for, hvordan teatret har arbejdet med anbefalingerne om
god ledelse i selvejende kulturinstitutioner udarbejdet af
et udvalg under Kulturministeriet og udsendt i 2010.
Teatrets bestyrelse og direktion er labende opmaerksom
pa anbefalingerne og arbejder med dem ud fra en
vurdering af relevans og behov. | seeson 2020/21 kan
seerligt fremhaeves, at

/" Bestyrelsen aflagde arsrapport til
Kulturministeriet og har draftet udkommet af
saesonen pa efterfelgende virksomhedsmade
med Slots- og Kulturstyrelsen, ligesom Slots- og
Kulturstyrelsen rettidigt er forelagt opklarende
spergsmal i relation til tilskudsbetingelser o.a.

/ Bestyrelsen i forhold til opgaver og ansvar i
saesonen har serget for lebende opfelgning i
forhold til rammeaftalen 2020-2024 med
kulturministeriet, sorget for labende opdatering
af regnskabsinstruks og arshjul samt foretaget
finansiel kontrol ved kvartalsmaessig
gkonomirapportering.

/ Bestyrelsen vurderer direktionens arbejde ved
halvérlig opfelgning pa handlingsplaner.

/" Bestyrelsen oplyser om honoreringen i
arsrapporten som offentliggeres pé teatrets
hjemmeside i henhold til anbefalingerne om
abenhed omkring bestyrelseshonorering.

/" Bestyrelsen vurderer, at ledelsens handtering af
tilskudssegning samt efterlevelse af
retningslinjer i forbindelse med Covid-19 er
opfyldt efter forventningerne.

BLUE JASMINE / foto Emilia Therese
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KUNSTNERISK BERETNING 06
RAPPORTERING PA RAMMEAFTALE

Teatersasonen 2020/2021 var pa Odense Teater steerkt
praget af Covid-19 pandemien. Det var pa intet tidspunkt
muligt at spille for mere end halve sale, og i perioden
december til maj var teatret helt lukket for publikum. Det
har selvfalgelig sat sit preeq pa Odense Teaters
medarbejdere og publikum. Desuden var der i se&esonen
udskiftning pé teaterdirekterposten, da Jens August Wille
fik nyt job og derfor fratr&dte tidligere end farst beregnet.
Chefdramaturg Mathias Rosenkrands Bech blev
konstitueret kunstnerisk leder indtil Jacob Schjedt kunne
tiltreede som teaterdirekter i starten af februar 2021.

Der var som bekendt krav om fortsat aktivitet igennem
hele nedlukningsperioden, s& man kunne veaere klar til at
spille teater, s snart myndighederne gav grent lys. Derfor
ndede Odense Teater at producere 10 teaterforestillinger i
saesonen. En forestilling, Misantropen af Moligre, blev
aflystinden produktionen for alvor gik i gang — ganske
enkelt for at omkostningsstyre i en meget usikker tid. Det
blev derfor til 7 egenproduktioner, 2 co-produktioner og en
afgangsforestilling i samarbejde med DDSKS-Odense. Af
disse naede 7 at fa et publikum (Alle Gode Ting naede dog
kun at spille pa Narrebro Teater.)

STORE SCENE

Seesonen dbnede med Blue Jasmine — en dramatisering
af Woody Allens film af samme navn. Forestillingen var
egentlig tiltaeenkt Odense Teaters mellemstore scene,
Teatersalen i Odeon, men da det blev klart, at der
formentlig ville vaere restriktioner og afstandskrav,
besluttede ledelsen at flytte produktionen pa Store Scene.
Blue Jasmine er en nyfortolkning af Tennessee Williams
"Omstigning til Paradis”, og Odense Teaters teaterversion
var en verdenspremiere. Nicolei Faber stod for
dramatisering og iscenesattelse, og det lykkedes Faber at
skabe en dynamisk og vital forestilling, der omsatte det
filmiske sprog til et naturligt scenisk udtryk. Christian

Albrechtsens enkle scenografi fik skabt en smuk ramme
om forteellingen. Forestillingen blev godt modtaget af
publikum og presse. Ensemblet og hovedrolleindehaver
Christine Albeck Barge viste skuespilkunst af allerhajeste
karakter.

Arets familieforestilling var en ny udgave af Ronja
Reverdatter med helt ny musik af den prisvindende
musiker Nikolaj Busk, der bl.a. er en del af
folkemusikorkestret Dreamers Circus. Den nye musik og
sange gav nyt liv til Astrid Lindgrens evigtgyldige og
elskelige forteelling. Som et eksperiment blev
isceneseettelsen delt mellem instrukter Frede
Guldbrandsen og koreograf Peter Friis. Desuden forestod
skuespiller Lars Simonsen dele af karakterarbejdet.
Eksperimentet lykkedes i den udstraekning, at den feerdige
forestilling var bade velspillet og velfortalt. Dog forleb
prevearbejdet ikke uden udfordringer pga. at den
utraditionelle opdeling af isceneseattelsesarbejdet.
Forestillingen ndede kun at spille kort tid, da nedlukningen
af teatrene ramte i starten af december. Det resulterede i
mange skuffede publikummer. Det &endrer dog ikke ved, at
forestillingen ma betegnes som en stor succes.

Arets store musical Bonnie og Clyde skulle have haft
premiere i marts maned. Det fik den som bekendt ikke.
Scenografien blev ellers feerdigproduceret, og skuespillere
og musikere provede pa forestillingen, dels virtuelt og de
sidste uger fysisk — selv om afstandskravene og de
generelle forholdsregler var en haemsko for arbejdet.

Frank Vender Hjem var sidste forestilling pa Store Scene i
sasonen. Premieren i maj maned gjorde det muligt at
spille forestillingen for publikum. Kristian Bang Foss’
succesroman blev dramatiseret af Thomas Markmann i
samarbejde med instrukter Simon Boberg. Med
forestillingen gik Odense Teater endnu engang forrest i
kampen for at give plads til ny dansk dramatik p& landets
store scener. Forteellingen om Frank, der ikke faler, at han
rigtig hore til, er den moderne og morsom historie, som
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tager klassesamfundet under lup, og samtidig stiller
spergsmalet "findes der en objektiv sandhed”.
Forestillingen lykkedes iseer med at tydeliggere det
konfliktfyldte i at have forskellige opfattelser af
sandheden og vaesentligheden af at tage ejerskab over sin
egen historie. 0g ikke mindst kommer overens med den.
Der var en helt seerlig energi i ensemblet, og forestillingen
sprudlede at forteellelyst. Det var i hej grad en kunstnerisk
succes, som blev fint anmeldt og seerdeles godt modtaget
blandt publikum.

TEATERSALEN 1 ODEON

Forholdet mellem medre og detre var omdrejningspunktet
i forestilling Modersmal/Mammeloschn , som var
saesonens farste forestilling i Teatersalen i Odeon. Den
tyske dramatiker Sasha Marianna Salzmann har skrevet
stykket, som fik Danmarkspremiere med vores produktion.
Tre kvinder i tre generationer stod pa scenen i Anne
Zachos instruktion og Frederikke Dalums scenografi. Det
var en intens og utrolig velspillet forestilling. Natali
Vallespir Sand modtog en Reumert for sin preestation som
Clara, der bade skulle komme overens med sin mor og
datter. Reumertjuryens motivation led: "Fortiden truede
med at suge Natali Vallespir Sand ned gennem
stuemablerne til de jodiske traumer. Alligevel sled hun for
at fa hverdagen til at fungere. Hun gjorde sin pligt og
gjorde sig usynlig, n&r hun blev klemt mellem sin
dominerende mor og sin frigjorte datter. Lige indtil hendes
sarende, men nodvendige oprer brad frem som lysende
ren overlevelse.”

George Orwells klassiker Kammerat Napoleon skulle have
spillet som den anden forestilling i seesonen i Teatersalen.
Der blev arbejdet intenst pa en ekspressiv og moderne
isceneseettelse af den spiddende politiske tekst, men kun
fa dage for premieren, blev landet lukket ned som felge af
Covid-19. Det betad at forestillingen aldrig fik et publikum.

Heller ikke den sidste forestilling i Teatersalen i seesonen
fik et publikum. Anton Tjekhovs Tre Sestre skulle have
haft premiere i marts, men var altsé omfattet af
nedlukningen. Holdet gjorde ellers hvad de kunne for, bade
at holde arbejdet ved lige og tage hensyn til afstandskrav
mm. Farst blev der pravet virtuelt og siden blev det

oprindelig koncept taenkt fuldsteendig om, s&
skuespillerne kunne holde afstand pé scenen 0gsa.

VARKSTEDET

P& Odense Teaters mindste scene blev der lagt ud med Se
péa mig, ndr jeq taler til dig af Monika Isakstuen, som var
en co-produktion mellem Odense Teater, Husets Teater i
Kabenhavn og Instrukter Peter Dupont Weiss. Igen var der
tale om en Danmarkspremiere pa en udenlandsk
dramatisk tekst. | en anmeldelse hed det: "Se p& mig nér
jeq taler til dig" er et markt og skreemmende kammerspil
om graenselos keerlighed mellem forzeldre og barn, ikke
mindst om den side af keerligheden, vi helst ikke vil tale
om. Det er en grufuld tilgang til et tabubelagt emne, som i
Isakstuens modige, velskrevne tekst og i Dupont Weiss'
intime instruktion bliver til vedkommende,
tankevaekkende og godt teater.” Forestillingen var en stor
kunstnerisk succes, som fa desveerre fik muligheden for at
opleve, da der pga. afstandskrav var fa pladser til rddighed
i den intime teatersal.

En anden co-produktion var Alle Gode Ting af Duncan
MacMillan, som Odense Teater producerede i samarbejde
med Narrebro Teater. Denne perle af en forestilling var
bade rerende og morsom pa trods af temaer som
depression og selvmord. Forestillingen var seerdeles
publikumsinddragende, i det udvalgte publikummer fik
tildelt roller, som de skulle spille i labet af forestillingen.
Frank Thiel var alene pa scenen, og blev nomineret til en
Reumert for praestationen. Forestillingen blev en stor
succes pa Narrebro Teater, men ndede desveerre aldrig at
spille i Odense pga. nedlukning grundet Covid-19.

Sidste forestilling pa Varkstedet var traditionen tro et
samarbejde med Den Danske Scenekunstskole i Odense,
hvor de afgangsstuderende skuespillere stod pa scenen.
Mogqi Trolin iscenesatte de barske forteellinger i Den
Irakiske Kristus. Her blev krigstraumer og madet mellem
den mellemastlige og skandinaviske kultur udfoldet i en
multiplot forteelling, der ikke var for sarte sjeele. De syv
afgangsstuderende markerede deres afslutning pé
uddannelse og viste til fulde, at de var klar til livet som
professionelle skuespillere.
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A} KUNSTNERISK UDVIKLING

MAL A1 NYE DANSKE DRAMATISKE VARKER

I seeson 2020/2021:
Verdenspremiere pd original dramatisering af Woody Allens Blue Jasmine.
Ny dansk dramatik efter Kristian Bang Foss” roman, Frank vender hjem af Thomas Markmann

Eglva'gt Minimum 4 veerker i hele perioden 2020/24 Z"AL 2020124 SPNAET 2020721

MAL A2 NYE TEATER- 0G PRODUKTIONSFORMER/NY TEKNIK

Forestillingen Alle Gode Ting, der var en co-produktion med Narrebro Teater, havde en alternativ
publikumsinddragende form, hvor publikum havde afgerende replikker i forestillingen og var medspillere i
monologen. Forestillingen naede at have premiere og spille i Kebenhavn, men matte desveerre aflyses i Odense pga.
covid-19.

Forestillingen Ronja Reverdatters produktionsform var eksperimenterende, da der her var en delt
instrukterfunktion mellem en koreograf og en instrukter. Formalet med denne delte funktion var at optimere
processens kunstneriske sparring og styrke udsigelsens samlede dramatiske og koreografisk visuelle udtryk.

Udvalgt Alternative samarbejdsformer, publikumsinddragelse, Mal 2020/24: OPNAET 2020/21:
KPI workshops. Minimum 4 i hele perioden 2020/24 4 2
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MAL A.3 PRODUCERE FORESTILLINGER MED H@J KVALITET 0G RELEVANS

Pga. covid-19 nedlukning havde teatret kun premiere pé 4 egenproduktioner, 2 co-produktioner og en
afgangsforestilling i samarbejde med DDSKS-Odense. De blev dog alle vel modtaget af sdvel anmeldere som
publikum. Iszer kan Blue Jasmine og Modersmal/Mamaloschn fremhaeves som sardeles vellykket. Anmelderen fra
Fyens Stiftstidende kvitterede med 5 stjerner og skuespiller Natali Vallespir Sand blev belannet med en Reumert
for Arets Kvindelige Ensembleskuespiller. Ligeledes blev Alle Gode Ting saerdeles godt anmeldt, bl.a. med 6 stjerner
fra Jyllandsposten. Skuespiller Frank Thiel blev nomineret til en Reumert for Arets Mandlige Hovedrolle. Se p& mig
nér jeq taler til dig skal fremheeves for de fremragende skuespillerpraestationer. Frank Vender Hjem fik ogsa en
flot modtagelse og et stort publikum trods halv kapacitet i salen pga. restriktioner. Ronja Reverdatter fik bl.a. 5
stjerner i Fyens Stiftstidende og blev isaer rost for den flotte nykomponerede musik. Forestillingen fik ikke en fuld
spilleperiode pga. Covid-19, men var seerdeles populeer blandt bern og voksne.

Forestillinger skal fremsté relevante og i en nutidig
kontekst. Minimum 6 forestillinger pr. saeson/24 for
hele perioden 2020/24 skal pé basis af
publikumsreaktioner, anmeldelser og interne
evalueringer fremsta som kunstneriske succeser.

MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
2 6

Udvalgt
KPI

MODERSMAL/MAMELOSCHN / foto Emilia Therese
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B) PUBLIKUMSUDVIKLING

MAL B.1-4 STYRKE KENDSKABET TIL TEATERETS G/ASTER 0G AFD/AKNING AF POTENTIELT NYE PUBLIKUMSGRUPPER,
HERUNDER FORSTEGANGSBRUGERE.

Odense Teater har fortsat arbejdet med publikumsudvikling - dels ud fra den analyse af publikumssegmenter, som
blev lavet med fire andre kulturinstitutioner i byen i slutningen af 2018/19 seesonen — dels ud fra en stor analyse af
publikums forhold til teatret leveret af Applaus (publikumsudvikling).

Disse analyser har givet et langt starre kendskab til teatrets kunder — og potentielle kunder, hvilket har betydet, at
der har veeret arbejdet grundigt med segmenteret markedsfaring, herunder forskelligt fokus i kommunikation til
publikum fra forestilling til forestilling. Formalet har vaeret at ramme de potentielle kunder bedst muligt.

I lebet af seesonen har to medarbejdere deltaget i forleb for at styrke deres kompetencer omkring
publikumsudvikling, og flere medarbejdere vil f& denne mulighed i den kommende sason.

Desveerre har Covid-19 og de mange aflyste forestillinger betydet, at det har veeret vanskeligt at afprave i
virkeligheden.

Der har vaeret udsendt spergeskema til 500 gaester af to omgange for at afklare, hvordan pandemien (under og
efter) har pavirket deres teaterbesag.

Formélet har veeret at undersege, hvordan Odense Teater kan sikre, at geesterne foler sig trygge ved at komme
tilbage. Den farste del (under pandemien) viste, at Odense Teater havde levet op til gaesternes forventning, men at
der var en utryghed, som ikke kunne tilskrives teatrets handtering. Den sidste del af spargeskemaet er endnu ikke
afsluttet

Seesonen har ogsa veeret preeget af udviklingen med teatrets nye identitet, som senere blev den prestigefyldte Red
Dot Award. En stor del af dette arbejde har ogsa omfattet workshops for flere medarbejdere, som skulle sikre dem
en bedre forstéelse — ikke alene for vores eksisterende publikum, men ogsé for de grupper, som ikke allerede
kender og benytter teatret.

Udarbejd analyser til afdeekning af nye
publikumsgrupper. Minimum 4 for hele perioden
2020724

MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
4 1

Udvalgt
KPI
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MAL B.5 — B.12 STYRKELSE AF SKOLESAMARBEJDET 0G SIKRE AT BORN 06 UNGE M@DER SCENEKUNSTEN

Odense Teater gor fortsat en stor indsats for at tiltraekke flere unge teatergaengere. | forhold til studerende pa
byens videregdende uddannelser er indsatsen koncentreret omkring Klub U-arskortet, som giver fri adgang til alle
teatrets forestillinger. Denne indsats har naturligvis ogsa varet praeget af Covid-19, da det har veeret sveert at
gennemfore aktiviteter svel som forestillinger.

Imidlertid er der i kommende saesoner stort fokus pé at udvikle dette segment, sa flere unge og studerende far
kendskab til teatrets tilbud, f.eks. gennem udvidede samarbejdsaftaler og deltagelse pa studiestartsmesser.

Skolesamarbejdet er ogsa forsegt udviklet og udvidet. Igen har det seneste ar veeret vanskeligt, men tiden er blevet
brugt til at udvikle yderligere pa konceptet omkring undervisningsmaterialer, introduktioner til forestillingerne med
videre. Odense Teater afseger desuden mulighederne for at lave et dramatilbud til skolerne.

Grundet Covid-19 og deraf nedlukninger samt nedsat kapacitet, var det ikke muligt at n& mélet i antal solgte
skolebilletter.

Udvalgt Fastholde af skolesamarbejdet. Minimum salg af MAL 2020/21: OPNAET 2020/21:
KPI 45.250 skolebilletter i hele perioden 2020/24 6.250 1.397

SE PA MIG NAR JEG TALER TIL DIG / foto Rydvald Fluri
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MAL B.6 FASTHOLDE ANTALLET AF STJERNEKUNDER

Stjernekunderne er en afgerende del af Odense Teaters kundegruppe, og derfor er ambitionen at udvikle denne
gruppe. B&de i form af nye stjernekunder, men ogsé i form af gode tilbud til eksisterende, som pa den made kan
virke som ambassaderer for teatret.

| &rets lab har der vaeret afholdt — eller planlagt - en lang raekke arrangementer i forbindelse med forestillinger,
hvor publikum har haft lejlighed til at tale med instruktarer, skuespillere, scenografer og andre. Blandt de planlagte
(men grundet Covid-19 aflyste) eller afholdte aktiviteter kan naevnes et Café Stiften-arrangement i forbindelse med
Reumert-uddelingen, sékaldte stjernearrangementer til Woody Allens Blue Jasmine, Bonnie og Clyde samt
Tjekhovs Tre sostre.

Odense Teater har et dygtigt foyerpersonale, som hjeelper publikum med at fa en god, tryg og behagelig oplevelse.
Dette er i ssonens lab blevet udvidet med et korps af frivillige, som 0gsd mader publikum og hjeelper med at gare
oplevelsen endnu bedre.

Der er ogsa en ambition om at tilbyde alle kunder en god oplevelse i forbindelse med de drikkevarer og avrige
produkter, som kan kebes under besaget i teatret. Dette sker i hgj grad gennem dialog og udvikling med
forpagteren af teatrets café, men det har naturligvis veeret vanskeligt at afpreve nye tiltag i en tid med aflysninger,
halve sale og nedlukket foyeromrade.

Udvalgt Styrkelse og udvikling af loyalitetsprogrammer s& MAL 2020/21: OPNAET 2020/21:
KPI Stjernekunder fortsat kaber 33% af billetterne. 33% 49%

MAL B.13 BILLETSALG

Billetsalget blev i hoj grad praeget af praeget af Covid-19 med en lang raekke aflysninger og forestillinger med
reduceret kapacitet til folge. Det vil vaere en vigtig opgave for alle kulturakterer at bringe publikum tilbage pé
niveauet for pandemien, men det vil kraeve tid uden restriktioner og med fuld normalitet i samfundet, for det er

realistisk.

Odense Teater forventer i gennemsnit at seelge
Udvalgt imellem 88.000 og 92.000 billetter pr. saeson. Pga. MAL 2020/21: OPNAET 2020/21:
KPI Covid-19 forventes der i seeson 2020/21 at der selges 57.700 16.202

57.700 billetter
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MAL B.14 + B.15 ABNING MOD OMVERDENEN 0G UDVIKLING AF ET STARKERE PUBLIKUMSEJERSKAB

Det er vigtigt, at Odense Teater er et 4bent og imedekommende hus, som folk gerne vil vaere en del af. Det skal
selvfolgelig afspejle sig i vores relevante forestillinger, men det skal ogsé sket i hverdagen.

| kommende sasoner vil derene i langt hejere grad veaere &bne, og dette vil blive understottet af et stort fokus pa
rundvisninger, syng sammen-arrangementer og tankepauser, som dermed bruger teatret pa nye og
feellesskabsopbyggende méder.

I seeson 2020/21 blev teateret &bnet i forbindelse med et starre loppemarked, hvor op mod 700 geester var forbi for
at kebe toj og rekvisitter fra skreeddersalen og de tidligere forestillinger.

Endelig er frivilligkorpset 0gsa et forpligtende faellesskab blandt deltagere, hvor der knyttes sociale relationer med
teatret som omdrejningspunkt. Dermed spiller teatret 0gsé en social funktion i deltagernes hverdagsliv. Det er
forventningen, at frivilligkorpset vil blive udvidet yderligere.

Grundet Covid-19 blev mélet om 25 frivillige ikke helt ndet i 2020/21. | forbindelse med nedlukninger har der ikke
veeret det samme behov. Herudover var der enkelte frivillige, som faldt fra grundet Covid-19 nedlukning.

Udvalgt Der er hver er saeson tilknyttet mindst 25 frivillige MAL 2020/21: OPNAET 2020/21:
KPI personer til teaterets arbejde. 25 23

C) SAMARBEJDE PA TVARS AF SCENEKUNSTENS AKTORER

MAL C.1 CO-PRODUCERE FORESTILLINGER MED ANDRE TEATRE PRODUKTIONER

Alle gode ting. Co-produktion med Norrebro Teater. Fk pga. Covid-19 ikke premiere i Odense.

Se pa mig ndr jeg taler til dig. Co-produktion med Husets Teater og instrukter Peter Dupont Weiss.
J | Y |

Udvalgt Co producere 4 forestillinger i alt i hele MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
KPI aftaleperioden 2020/24 4 2
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MAL C.2 ENGAGERE G/ASTESPIL FRA ANDRE TEATERPRODUCENTER

| seesonen preesenteredes 13 gaestespilstitler, hvoraf 3 desveerre pt. har méttet aflyses pga. covid-19.

Udvalgt Engagere minimum 35 geestespil i hele MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
KPI aftaleperioden 2020/24 35 13

MAL C.3 SAMARBEJDE MED SKUESPILLERSKOLEN (DDSKS-ODENSE)

Odense Teater og DDSKS-0dense samarbejdede om afgangsforestilling Irakisk Kristus.

Der blev desuden udarbejdet en ny flerdrig samarbejdsaftale mellem Odense Teater og DDSKS-0Odense. Aftalen
indbefatter ud over samarbejdet om den rlige afgangsforestilling, aftaler om praktik, brug af lokaler, arbejdstimer
pé teatrets vaerksteder mv.

| samarbejde med skuespilleruddannelsen vil Odense
Teater hvert ar i perioden producere de studerendes
afgangsforestilling

MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
A 1

Udvalgt
KPI

MAL C.4 SAMARBEJDE LOKALT

Restriktioner har besveerliggjort muligheden for samarbejde med lokale kulturinstitutioner. Det blev dog bl.a. til en
debat om Woody Allen og Blue Jasmine i samarbejde med Odense Film Festival og Jysk-Fynske Medier.

Udvalgt Afholde feelles kulturelle arrangementer. Minimum 4 MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
KPI arrangementer i hele perioden 2020/24 4 1
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D) INTERNATIONALISERING AF SCENEKUNSTEN

MAL D.1- 2 PRESENTATION AF NYE INTERNATIONALE VARKER AF HBJ KVALITET

Alle Gode Ting af Duncan MacMillan
Den Irakiske Kristus af Hassan Blasim, dramatiseret af Lucas Svensson

| hele perioden 2020/24 vil vi producere minimum 4

MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
Eg\l/algt stykker udenlandsk dramatik med seerlig fokus péa 4 9
vores samtid
MAL D. 3-4 ANS/ATTE INTERNATIONALE KUNSTNERE SAMT ERFARINGSUDVIKLE
Covid-19 har umuliggjort det store internationale samarbejde i se&esonen.
Kapelmester pa Ronja Reverdatter, Hal Parfitt-Murray (UK).
Kapelmester pa Bonnie og Clyde, Anders Ortman (S).
Udvalgt I perioden 2020/24 vil vi anseette minimum 4 MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
KPI internationale kunstnere 4 2
Udvalgt | perioden 2020/24 vil vi erfaringsudvikle med andre MAL 2020/24: OPNAET 2020/21:
KPI nationers scenekunstmiljoer 3 0

£) GRON OMSTILLING

MAL E.11 PERIODEN SKAL DER NEDS/ATTES ET BAREDYGTIDHEDSUDVALG SOM FORMULERER PLAN 0G ER ANSVARLIG FOR
IMPLEMENTERING

Initiativ til udvalget bliver taget i oktober 2021 (udsat pga. hjemsendelser i forbindelse med Covid-19)
Udvalgt : MAL 2020/21: OPNAET 2020/21:
KPI Der skal nedseettes et udvalg i 2020/21 NEDS/ET UDVALS UDSAT
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MAL E.2 OGE INDSATSEN FOR AFFALDSSORTERING

Mal for 2020/21 blev ikke n&et, da alt blev udsat grundet Covid-19 men i seeson 2021/22 etableres der containere for
oget affaldssortering. Etablering vil ske pr. december 2021.

Fraktioner:

1. Blad plast

2. (Hard plast kan pt. Ikke afleveres til genvinding)

3. Batterier + Spraydaser + Maling (3 beholdere)

4. Elektronik

5. Rent trae (Container placeret pa lager)

6. Glas

7. Madaffald

8.  Lyskilder

9. Pap/Papir

10. Jern (Container placeret pa lager)

| perioden skal der etableres sortering:
1. Bled plast (2020/21)

Udvalgt Hard plast (2020/21) Mal 2020/21: Opnaet 2020/21:
KPI Farligt affald (2021/22) 1+2+4 Udsat til 2021/22

Elektronik (2020/21)
Rent tree (2022/23)

ISANIE SN SO

RONJA ROVERDATTER / foto Emilia Theresa
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SASUNEN AKTIVITETSMASSIGE RESULTAT

PRODUKTIONER 0G OPFORELSER | Regnskab . Regnskab
S/ASONEN 2020/21 2020/21 Budget 2020/21 | Afvigelse 2019/20
EGENPRODUKTIONER

Store Scene 3 4 -1 3
Odeon Store Sal 0 0 0 0
Odeon Teatersalen 1 3 -2 2
Veerkstedet 2 3 -1 3
@vrige scener 0 1 -1 0
Antal egenproduktioner i alt 6 ll -5 8
GASTESPIL

Store Scene 2 5 -3 4
Odeon Store Sal 0 0 0 0
Odeon Teatersalen 4 4 0 4
Veerkstedet 1 1 0 0
Odense Koncerthus og evrige scener 2 3 -1 2
Antal geestespil i alt 9 13 -4 10
OPFORELSER I ALT

Store Scene 37 102 -65 83
Odeon Store Sal 0 0 0 0
Odeon Teatersalen 14 60 -46 66
Veerkstedet 35 61 -26 76
@vrige scener 0 23 -23 0
Geestespil 38 42 -4 22
Skoleforestillinger 6 26 -20 4
Forpremierer 10 14 -4 10
Antal opferelser i alt 140 328 -188 298
Turne 0 0 0 0
Diverse 0 0 0 0
Antal opferelser inkl. turne 140 328 -188 298
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Pga. tvangslukning grundet Covid-19 blev der aflyst 4 egenproduktioner samt 4 gaestespil.
Herudover blev der aflyst en enkelt egenproduktion grundet andre omsteendigheder.

FORESTILLINGS- 06 BESBGSOVERSIGT SASON 2020/21

- Antal Antal Publikums- Udbudte
Scene Forestilling .
opferelser | besegende | belagning saeder
STORE SCENE Blue Jasmine 13 2.283 65% 3.510
Ronja Reverdatter **) 9 2143 88% 2.430
Bonnie + Clyde *) 0 0 0% 0
Frank Vender Hjem 15 3126 77% 4,050
ODEON Modersmal/Mameloschn 14 906 52% 1.736
Kammerat Napoleon *) 0 0 0% 0
Tre Sostre *) 0 0 0% 0
VARKSTEDET Se pa mig nér jeg taler til dig 17 599 88% 680
Alle gode ting *) 0 0 0% 0
Irakisk Kristus 18 638 89% 720
UDEFORESTILING Misantropen ***) 0 0 0% 0%
FORPREMIERER n 1.493 77% 1.927
SKOLEFORESTILLINGER 6 1.181 73% 1.620
G/ASTESPIL Farinelli 2 525 97% 540
Sveerdet i Stenen 5 1.262 93% 1.350
In the air tonight *) 0 0 0% 0
Eks-Maend *) 0 0 0% 0
Blinkende Lygter *) 0 0 0% 0
Emma ude af takt 2 270 100% 270
Carpenters - Close to you 2 270 100% 270
Modre 3 377 93% 405
To halvgamle mand 2 120 44% 270
Hvis jeg bliver gammel 5 7 98% 175
Mimbo Jimbo laver kunst 8 635 61% 1.040
Den Stille Klovn 8 203 94% 216
Rigoletto *) 0 0 0% 0
PFORELSER/
OPFDRELS 140 16.202 76% 21.209

TILSKUERE I ALT

*) Aflyst grundet tvangslukning pga. Covid-19

**) Delvist aflyst grundet tvangslukning pga. Covid-19

*#%) Aflyst andre arsager
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PUBLIKUMSOVERSIGT

Publikum og hilletindtaegter i 2020/21 fordeler sig sammenlignet med forrige saesoner sdledes:

ENHED: ANTAL BILLETTER
Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

2020/21 (stk.) | 2019/20 (stk.) | 2018/19 (stk.) | 2017/18 (stk.) | 2016/17 (stk.)
Stjernekunde - voksen 6.01 17.313 23.264 28.079 29.728
Stjernekunde - ung 856 3.782 4.844 3.269 4.230
Stjernekunde - forpremierer 1.065 1.893 3.316 3.937 3.599
Abonnementsordning i alt 1932 22.988 31.424 35.285 37.557
Skoleforestillinger 1.397 10.530 13.354 15.206 15.745
Studerende og u/25 1.231 8.694 11.390 13.482 10.735
Born & Unge i alt 2.628 19.224 24,744 28.688 26.480
Lessalg 2.940 13.323 28.158 20.749 19.854
Pensionister m.m. - - - 464 709
Grupperabat og evrige rabatformer 525 2678 3.960 1.710 4748
Inviterede 1.206 3.736 6.950 1146 9.000
Klub-U 631 1.400 - - 492
Forpremierer ekskl. Stjernekunder 340 640 2530 1158 2.208
Billetter i alt 16.202 63.989 97.766 95.200 101.048
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60.000

40.000

20.000
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B Stjernekunder i alt M Bgrn & Ungei alt Tilskuerialt
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Det samlede budgetterede tilskuertal i seeson 2020/21 var
57.704 — budgettet var lavet ud fra en forudsetning om
halv kapacitet grundet Covid-19 restriktioner i starten af
saesonen. Men det endte jo desveerre med, at der var en
lang periode med tvangslukning grundet Covid-19, s&
billetsalget endte kun pd 16.202 billetter.

Af dette salg udgjorde 49% abonnementssalg til

Stjernekunder og Barne/Unge udgjorde 16%.

I seeson 2019/20 var salget pa 36% til abonnementer og

30% til Barne/Unge.

BILLETPRISER
| seesonen 2020/21 var billetpriserne fastsat saledes (incl. moms og gebyr)
. . Stjernekundepris i kroner | Stud./unge u/25 ar pris i
Scene Prisgruppe Lessalgspris i kroner Rabat v/3 forestillinger Kroner
Max Min Max Min Max Min
Store Scene A+ 420 320 370 270 210 160
A 370 270 320 220 185 135
B 290 190 240 140 145 95
C 240 160 190 110 120 80
Teatersalen / A 280 280 230 230 140 140
Odeon B 240 240 190 190 120 120
Varkstedet | A | 70 | 170 120 120 | 8 | 85
Ovrige scener \ \ 420 \ 80 370 80 \ 210 ] 80

TRE SBSTRE / foto Emilia Theresa
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PERSONALEOVERSIGT

Omregnet til heltidsbeskeaeftigede: Antal Antal Antal
(Jf.ATP) 2020/21 2019/20 2018/19
Scenepersonale T4 75 85
Kommunikationspersonale 6 / /
Administrativt personale 6 6 6
Omregnet til heltidsbeskeeftigede i alt 87 88 98
Antal kunstneriske medarbejdere: Antal Antal Antal
(antal personer) 2020/21 2019/20 2018/19
Skuespillere - ensemble & tilknyttede 19 17 17
Skuespillere - geesteengagementer & elever 26 32 12
Instrukterer og koreografer 13 16 17
Scenografer og kostumiere 9 1 14
Musikere, komponister og repetitarer 10 16 6
Statister og ovrige 2 5 14
Antal kunstneriske medarbejdere i alt 79 9/ 140
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0-ARSOVERSIGT MED REGNSKABSPOSTER FORDELT EFTER ART

Budget Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab

2021/22

(ej rev) 2020/21 2019/20 201819 201718 2016/17
Kulturministeriet driftstilskud 56.500 56.250 55,636 55.100 54.800 54.950
Kulturministeriet kompensation Covid-19 0 1457 3.573 0 0 0
Kulturministeriet formidlingstilskud 4200 4219 4267 4702 4619 5.384
Billetindteegter 13.812 2331 9.592 16.538 13.263 15530
Andre indtaegter 1475 1175 1281 3139 1623 1.798
Indteegter i alt 75.987 1.438 14.349 79.479 714.305 77.662
Scenepersonale 44471 37.393 40.328 46530 43552 40.372
Kommunikationsmedarbejdere 4.384 3.732 3.494 3.709 3.mn 4240
Administrativt personale 4514 4461 4259 4.265 3.632 49
Gager, lenninger og honorarer i alt 53.369 45.586 48.081 54.504 50.955 49.331
Vareforbrug og tjenesteydelser 13.410 14007 12.426 16.949 13.573 15.065
Bygninger og inventar 6.517 8.175 6.727 1079 1520 8.527
Tjenste-, studierejser, rep. og mader 125 106 145 360 500 281
Finansielle poster og afskrivninger 2.410 2.455 3.644 2583 2473 2.680
Bvrige udgifter i alt 22.462 24.743 22.942 26.971 24.066 26.553
Udgifter i alt 75.831 70.328 1.022 81.474 75.0211 75.884
Resultat for skat 156 1110 3.327 -1.995 -116 1778
Skat 0 -267 -172 0 0 0
Resultat efter skat 156 843 2.555 -1.995 -116 1778
Antal forestillinger 376 140 298 381 369 407
Antal egenproduktioner N 6 8 13 13 13
Antal tilskuere i 1.000 stk. 87 16 64 101 95 101
Publikumsbelaegningsprocent 75 76 14 75 75 84
Veerdibeleegningsprocent 61 63 55 95 59 59
Driftstilskud pr. tilskuer ekskl.
formidlingstilskud 653 3.472 869 546 571 544

Obs belaegningsprocenter i seeson 2020/21 er beregnet pé& baggrund af halve sale, grundet tvangslukning Covid-19
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SASUNENS BKONOMISKE RESULTAT

Saesonen udviser et overskud pa 1.110 tkr. for skat

svarende til en positiv afvigelse fra budgettet pa 1.060 tkr.

Efter skat er resultatet pa t.kr. 843.

Budgettet havde et forventet resultat for skat pa tkr. 50,
men grundet Covid-19 og de store usikkerheder forbundet
med epidemien har det veeret ekstremt vanskeligt at
prognosticere resultatet.

Odense Teater har valgt at tilbagebetale en del af
kompensationspakkerne, s& overskuddet skyldes primeert
besparelser via et mindre forbrug af bl.a.
personaleomkostninger, produktionsomkostninger og
markedsfering.

| det felgende er vaesentlige afvigelser i forhold til
budgettet kommenteret yderligere:

STATSLIGE TILSKUD

Driftstilskud og formidlingstilskud fra Kulturministeriet er
stort set som budgetteret. Der er dog en positiv afvigelse
pd 150 t.kr. pa driftstilskud — &rsagen skyldes, at
finansloven vedr. driftstilskud ferst var endeligt vedtaget
efter at budgettet var fastlagt.

Odense Teater har modtaget 7.457 t.kr. kompensation
vedr. Covid-19. | belabet er fratrukket en frivillig
tilbagebetaling pa 770 tkr., séledes at kompensationen
svarer til teaterets samlede indteegtstab.

Kompensationen bestar af aktivitetspulje for
kulturinstitutioner til afvikling af kulturaktiviteter, der
gennemfares under hensyntagen til Covid-19 restriktioner
og retningslinjer.

Odense Teater har modtaget kompensation for perioden 1.

september 2020 til 30. april 2021.

EGENINDTAGTER VED BILLETSALG

De samlede billetindteegter incl. gebyr udger 2.337 tkr.
hvilket er 6.703 t.kr. lavere end budgettet.

Det lave salg skyldes udelukkende Covid-19. Dels har
saesonen veeret preeget af restriktioner — og derved
nedsat sals-kapacitet - og dels var Odense Teater
tvangslukket i perioden 6. december 2020 til 5. maj 2021.

FGENINDTAGTER VED FONDE 0G PARTNERE

Denne post er ligeledes praeget af Covid-19.

Indteegter fra fonde og partnere har en negativ afvigelse
pé 922 t.kr. — evrige indteegter stemmer nasten med
budget, men dette skyldes salg af hele forestillinger til
andre teatre.

Der er modtaget et belab pa 1.450 tkr. fra
Kulturministeriet som tilskud til renovering af scenetraek.
Dette belob er medtaget som periodeafgransningspost
og indteegtsfares i takt med afskrivning af scenetraekket.

LON TIL SCENEPERSONALE

Der er en positiv afvigelse pa 1.423 tkr. i forhold til budget.

Grundet Covid-19 har Odense Teater haft ansattelsesstop,
sé derved har der veeret lavere omkostninger pé denne
post.

LON TIL KOMMUNIKATION

Der er en positiv afvigelse pa 1.045 tkr. i forhold til budget.

Grundet Covid-19 har Odense Teater haft ansattelsesstop,
sé derved har der veeret lavere omkostninger pé denne
post.
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LON TIL ADMINISTRATIVT PERSONALE

Der er en negativ afvigelse pa 365 tkr. i forhold til budget.

Afvigelsen skyldes, at udgiften er bogfert under
administrative lenninger i stedet for vikaromkostning
under administrative omkostninger.

VAREFORBRUG 0G TJENESTEYDELSER

Der er en positiv afvigelse pa 506 t.kr. i forhold til budget.
I noten indgér flere poster:

Produktionsomkostninger — her er der en positiv afvigelse
pé 1.174 tkr. Afvigelsen skyldes dels en aflysning af en
planlagt forestilling og dels generelt lavere forbrug af
produktionsomkostninger grundet tvangslukning pga.
Covid-19.

Administrative omkostninger — her er der en negativ
afvigelse pa 1.504 tkr. Dette skyldes primeert
omkostninger der er relateret til Covi-19. Alene udgifter til
test har udgjort 790 tkr.

Herudover har der bl.a. veeret eget omkostninger til
opgradering af [T mm.

Kommunikationsomkostninger — her er der en positiv
afvigelse pa 588 t.kr. Udgifter til annoncering mm. har
veeret vaesentligt lavere, modsat har der veeret en negativ
afvigelse pd omkostninger til 0dense Teaters nye web-
design & nye visuel identitet.

@vrig drift — her er der en positiv afvigelse pa t.kr. 247.

BYGNINGER, INVENTAR 0G NYANSKAFFELSER

Der er en negativ afvigelse pé 1.364 tkr. i forhold til budget.

| den lange tvangslukningsperiode valgte Odense Teater
bl.a. at bruge egne handveerkere til renovering af
bygningen, sa der har veeret til hajere forbrug til
reparation, vedligehold og nyanskaffelser. | alt er der en
negativ afvigelse pé 840 tkr.

Herudover har Odense Teater lejet en ny lager- og
produktionsbygning til erstatning for de gamle lager
faciliteter. Relokeringsomkostninger andrager 423 tkr.

Endelig har der veeret egede omkostninger til rengering i
forbindelse med Covid-19. Disse har en negativ afvigelse
pa& 101 tkr.

FGENKAPITAL

Egenkapitalen udger 22.320 tkr.

PENGESTROMSOPGORELSE

Ultimo likvid beholdning udger 10.956 t.kr.
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SASUN 2021127

I seeson 2021/22 budgetteres med et positivt resultat pa
156 t. kr. og et forventet publikumstal pa 86.518.

Seeson 2021/22 er planlagt i overensstemmelse med den
mellem Kulturministeriet og Odense teater indgéede
rammeaftale for perioden 2020 — 2024.

Repertoiret omfatter 11 egenproduktioner, heraf 4 pé store
scene, 3 pa Teaterscenen Odeon, 3 pé Veerkstedet og 1
udendarsforestilling. Derudover omfatter repertoiret 16
geestespil samt avrige nye arrangementer som "Syng
Sammen med Odense Teater” og "Teenkepauser Live".

Seesonen blev dbnet med forestillingen TERROR/IS/ME pé
store scene, BUSTERS VERDEN pé Teaterscenen i Odeon
0g STORMFULDE H@JDER (part 1af 3) pa
Veerkstedsscenen.

Alle tre forestillinger har faet flotte anmeldelser.

Forsalget til Stjernekunder gik i gang den 3. maj 2021 og
startede sasonen op med et pent salg pa 14.412 hilletter,
inden lessalget for seesonen &bnede den 1. juni 2021.

Forsalget opgjort pr. 4. oktober ser séledes ud:

Til arets familieforestilling pé store scene JUL PA SLOTTET
er godt i gang og der er solgt 9.745 til de ordinaere
forestillinger og 2.231 billetter til skoleforestillinger.

Der er ligeledes solgt godt til familieforestillingen pé
Teaterscenen i 0deon BUSTERS VERDEN — her der solgt
3.336 billetter til de ordinaere forestillinger og 4.425
billetter til skoleforestillinger.

Saesonens gaestespil er som altid populeere, der er solgt
8.865 billetter. Der praesenteres to operaer i samarbejde
med Odense Symfoniorkester.

Der eri alt solgt 50.859 billetter svarende til 59%. Til
sammenligning var der i seeson 2019/20 pd samme dato
solgt 55.508 billetter svarende til 66%.

Samlet set er det samlede billetsalg til seeson 2021/22
primo oktober tilfredsstillende set ud fra den betragtning,
at der generelt inden for kulturomrédet er en smule
afmatning i billetsalg som (sen) falge af Covid-19.

KAMMERAT NAPOLEON / foto Emilia Theresa
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Regnskabet er udarbejdet i henhold til Bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2019/20.

ANVENDT BUDGET

Som budget i regnskabet er anvendt det af Slots- og
Kulturstyrelsen godkendte budget for saeson 2020/21.

Budgettet er ikke revideret.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt er teatrets indteegter og udgifter periodiseret i
forhold til regnskabséaret og seesonens forestillinger.
Indteegter vedrerende tilskud fra Kulturministeriet er
periodiseret i overensstemmelse med bevillingsperioden.

Udgifter, der direkte kan henfares til forestillingernes
opsetning og afvikling, udgiftsferes i det ar, hvor
forestillingen gennemfares.

Udgifter vedrorende samarbejdsprojekter aktiveres og
udgiftsferes/afskrives efter individuel vurdering. Teatrets

ovrige udgifter er periodiserede i forhold til regnskabséret.

BALANCEN

FJENDOMME

Teatrets ejendom er opgjort til kostprisen ved tilleeg af
opskrivning til dagsveerdien og med fradrag af

afskrivninger. Ejendommen afskrives over den forventede
levetid pa 30 &r til scrapveerdien.

Teatrets ejendom er specialindrettet og det er vurderet, at
bogfert veerdi afspejler dagsveerdien.

DRIFTSMIDLER OG INVENTAR

Driftsmidler og inventar optages til anskaffelsespris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning
foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid:

e inventarogIT3-bar
e [(vrige anlegb—104r
e  Scenetraek 25 ar

Modtaget tilskud til scenetreek pa t.kr. 1.450 angives som
en periodiseringspost under passiver og indteegtsfores
over samme periode.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender veerdiseettes til nominel veerdi med
fradrag af nedskrivninger til imedegé&else af forventet tab.

PERIODISERINGER VEDRORENDE
EFTERFOLGENDE SASONER

Periodiseringer vedrerende efterfalgende saesoner
indeholder udleeg vedrarende forestillinger og andre
driftsudgifter der kan henfares til kommende saesoner

GALDSFORPLIGTELSER

Feriepengeforpligtelser og afspadseringssaldi optages i
regnskabet som geeld.
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PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER (PASSIVER)

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser
udgeres af modtagne betalinger vedrorende indteegter i
de efterfalgende regnskabsér herunder billetsalg
vedrerende forestillinger i den kommende sason.

SKAT

Teatret er skattepligtig efter Selskabslovens §], stk. 1, nr. 6.

Der afseettes betalbar og udskudt skat i
overensstemmelse hermed.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgerelsen viser institutionens
pengestramme for regnskabséaret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, &rets forskydning i
likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse
0g slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestram fra driftsaktiviteten opgares som arets
resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- 0g nedskrivninger og
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omseetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser
— eksklusive de poster der indgdr i likvider.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter
pengestramme fra keb af materielle anlaegsaktiver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter
pengestramme tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.

AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Det aktivitetsopdelte regnskab viser teaterets regnskab
opdelt pé forestillinger opfert i seesonen. Regnskabet for
hver enkelt forestilling indeholder falgende:

BILLETSALG

Omfatter billetindteegter vedrorende den pageeldende
forestilling inkl. forpremierer og skoleforestillinger.

FORMIDLINGSTILSKUD

Teateret modtager et arligt formidlingstilskud, som
fordeles forholdsmaessigt p& saesonens forestillinger i
forhold til de budgetterede billetindteegter til den
pageldende forestilling. Der foretages ikke korrektion af
formidlingstilskuddet i forhold til de faktiske
billetindteegter.

KUNSINERISK- 0G TEKNISK PERSONALE, GASTER

Omfatter lon og opholdsudgifter til "Kunstnerisk- og
teknisk personale, gaester”, som kan henfares direkte til
den pageldende forestilling. Der foretages ikke fordeling
af lon til eget teknisk- og kunstnerisk personale.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Omfatter produktionsomkostninger, der kan henfares
direkte til den pageeldende forestilling.
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RESULTATOPGORELSE

Budget (gj
Note Indteegter (tkr.): Regnskab revideret) Afvigelse Regnskab
9 2020/21 020701 9 2019/2020
1 Kulturministeriet driftstilskud 56.250 56.100 150 55.636
1 Kulturministeriet kompensation Covid-19 1.457 0 1457 3.573
2 Kulturministeriet formidlingstilskud 4219 4.200 19 4.267
67.926 60.300 1.626 63.476
EGENINDTAGTER BILLETSALG
5 Billetindteegter - egne forestillinger 1.666 1132 -5.466 1943
5 Billetindteegter - geestespil 545 1.329 -184 1.308
3 Turne forestillinger 0 0 0 0
3 Indteegter fra billetgebyr 126 579 -453 341
2.337 9.040 -6.703 9.592
EGENINDTAGTER BVRIGT:
4 Fonde og Partnere 548 1470 -922 815
5  Qvrige indteegter (forpagtning mm.) 627 628 -1 466
1175 2.098 -923 1.281
INDTAGTER I ALT 71438 71438 0 74.349
Udgifter (tkr.):
6  Scenepersonale 37.393 38.816 1423 40.328
7 Kommunikations personale 3.732 4777 1.045 3494
8  Administrativt personale 4.461 4,095 -365 4.259
Gager, lenninger og honorarer i alt 45.586 47.689 2.103 48.081
9  Vareforbrug og tjenesteydelser 14.007 14.513 506 12.426
10 Bygninger, inventar og nyanskaffelser 8.175 6.811 -1.364 6.727
1 Tjenesterejser og repraesentation 106 150 L 145
Finansielle poster 208 175 -33 1400
12 Afskrivninger 2.247 2.051 -196 2.243
@vrige udgifter i alt 24743 23.699 -1.043 22941
UDGIFTER I ALT 70.328 71.388 1.060 71.022
RESULTAT for skat 1110 50 1.060 3.327
13 Skat -267 0 -267 -172
RESULTAT efter skat 843 50 793 2.555
Arets resultat er disponeret som falger:
Overfort til neeste ar 843 50 793 2.555
| alt 843 50 793 2.555
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BALANCE PR. $0. JUNI 2021

Note  Aktiver 30/6 2021 30/6 2020
12 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Ejendommen Jernbanegade 21 42.113 43.759
Driftsmidler og inventar 6.251 3.455
48.964 47.215
Materielle anlaegsaktiver i alt 48.964 41.215
OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER
Depositum 335 131
Periodisering vedr. saeson 20/21 og senere 5.586 1.766
14 Andre tilgodehavender 838 3.783
4.759 5.680
Likvide beholdninger 10.956 8.265
Omsatningsaktiver i alt 15.714 13.945
Aktiver i alt 64.678 61160
PASSIVER
Egenkapital
Formue pr.1.juli 2020 21477 18.922
Arets resultat 843 2.555
22.320 2471
15 Udskudt skat 1.014 172
Langfristede forpligtigelser
15 Langfristet del af Prioritetsgeeld 11523 12.134
15 Staten (tidligere Fyns Amt) 3.479 3.479
Indefrosne feriepenge 2934 3.497
17.936 1910
Kortfristede forpligtigelser
Kortfristet del af prioritetsgeeld 612 61
Indefrosne feriepenge, kortfristet del 82 0
Hensat frivillig tilbagebetaling kompensationspakke/Covid19 770 0
Gavekort 1.284 1.372
16 Kreditorer og skyldige omkostninger 6.315 7150
Periodeafgransning - tilskud til anleegsinvestering 1450 0
Forudmodtaget teaterabonnementer 4.880 3.541
Forudmodtaget tilskud Kulturministeriet 4700 4.750
Skyldig selskabsskat 12 0
Hensatte feriepenge 3.303 2.377
23.395 19.801
Geeldsforpligtigelser i alt 41,330 3891
Passiver i alt 64.678 61160
17 Eventualforpligtigelser og sikkerhedsstillelser.
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR PERIODEN
1. JuL1 2020 111 0. JUNI 2021

2020/21 2019/20
tkr. tkr.
Likvide beholdninger primo 8.265 173
DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING
Resultat ifelge driftsregnskab 843 2.555
Zndring i udskudt og skyldig skat 255 172
/ndring i tilgodehavender m.v. og kreditorer m.v., netto 2.251 3.732
Zndring i forudbetalinger fra abonnementer 1.339 -1.998
/ndring i hensatte feriepenge 563 220
1297 1524
LIKVIDITET FRA INVESTERING
Tilgang, driftsmidler og inventar -3.998 -572
-3.998 -572
LIKVIDITET FRA FINANSIERING
Afdrag pa prioritetsgeeld -610 540
Foragelse af geeld ved ldneomlaegning 0 0
-610 540
Likvide beholdninger ultimo 10.956 8.265
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AKTIVITETSOPDELT REGNSKAB

Saesonens gkonomiske resultat opgjort efter rammeaftale 2020-2024 er folgende:

Regnskab Budget Afvigelse

2020/21 (tkr)  2020/21 (tkr) (tkr)
Indtaegter i alt 71.438 711.438 0
- heraf
Kulturministeriet driftstilskud 56.250 56.100 150
Kulturministeriet kompensation Covid-19 1457 0 1457
Kulturministeriet formidlingstilskud 4219 4200 19
Egenindtaegter - billetsalg 2.337 9.040 -6.703
Egenindtaegter - forpagtning, udleje, programsalg mv. 627 628 -1
Fonde og Partnere 548 1470 -922
Udgifter i alt 70.328 71.388 1.060
- heraf
Produktionsudg. (len og hon. kunstnerisk og teknisk personale) 42.704 45.367 2.664
@vrige Produktionsudg. (deko., kostumer, lyd, lys, gaestespil mm.)
Administrationsudgifter (lon + varer og tjenester) 9.872 8.002 -1.870
Udgifter til kommunikation og markedsfaering (len + varer og tjenester) 6.679 8.291 1.612
Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger 10.866 9.553 -1.313
@vrige bygningsudgifter og inventar (len + drift, lokaleleje mm.) 0
Finansielle udgifter 208 175 -33
Arets resultat for skat 110 50 1.060
Skat -267 0 267
Arets resultat efter skat 843 50 793
Aktl‘"tetsopdelt overs H Produktionsudg. (Ign og hon. kunstnerisk og teknisk personale)

B Administrationsudgifter (Ign + varer og tjenester)

Bygningsvedligeholdelse og afskrivninger

ODENSE TEATER / Jernbanegade 21/ 5000 Odense C / odenseteater.dk / post@odenseteater.dk
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NOTER TIE ARSREGNSKABE |

NOTE 1- KULTURMINISTERIET DRIFTSTILSKUD

Regnskab Budget Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) Afvigelse 2019/20 (tkr.)
(tkr.)

Ordineert driftstilskud 56.250 56.100 150 55.636

Kompensation Covid-19 1457 0 1457 3.573

Driftstilskud i alt 63.707 56.100 7.607 59.209

Kulturministeriet har ydet driftstilskud pa henholdsvis 56,0 mio. kroner i 2020 og 56,5 mio. kroner i 2021.

Heraf udger 1,0 mio. kroner en ekstrabevilling til publikumsudvikling.

| driftstilskud er der medtaget kompensationstilskud i forbindelse med tvangslukning grundet Covid-19 pa

i alt 7,4 mio. kroner.

Specifikation af kompensation som falge af Covid-19 i tkr.*):

Tilskud fra aktivitetspulje til kulturaktiviteter for perioden 1. september - 31. oktober 2020 2537

Tilskud fra aktivitetspulje til kulturaktiviteter for perioden 1. november - 31. december 2020 2.960

Tilskud fra aktivitetspulje til kulturaktiviteter for perioden 1. januar - 28. februar 2021 555

Tilskud fra aktivitetspulje til kulturaktiviteter for perioden 1. marts - 30. april 2021 2470
8.522

Forventet tilbagebetaling/requlering seeson 2019/20 -70

Forventet tilbagebetaling/requlering seeson 2020/21 -225

Frivillig tilbagebetaling saeson 2020/21 -770
1.457

*) Yderligere specifikation er oplyst i den obligatoriske, reviderede og indsendte regnskabsskabelon,
udarbejdet af Slots- og Kulturstyrelsen.

Heri er der ligeledes erklaeret at tilskuddet er anvendt til formélet og betingelserne for tilskuddet i evrigt er opfyldt,
saledes som de er fastsat i bevillingsbrevet fra Slots- og Kulturstyrelsen
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NOTE 2 - KULTURMINISTERIET FORMIDLINGSTILSKUD

Regnskab Budget Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) Afvigelse 2019/20 (tkr.)
(tkr.)
Formidlingstilskud i henhold til bevilling 4219 4200 19 4.267
Formidlingstilskud i alt 4219 4200 19 4.267

Vedr. dispensation fra Bekendtgerelse om Formidlingstilskud §2, stk.. 1,2.

Vihar valgt at betale alle producenter af kontraktaftalte geestespil, hvilket betyder der ikke er afregnet 75% af

tilskuddet til producenterne.

Anvendelse af formidlingstilskud

Odense Teater modtager et seerligt statstilskud, der har til formal at nedbringe billetpriser og understatte rabatordninger. Tilskuddet kan
anvendes til rabatter med henblik pa at sikre en formidling rettet mod barn og unge samt mod grupper, som sjeeldent kommer i teatret eller
til rabatter ved kab af flere forestillinger i form af abonnementsordninger eller lignende. Seesonens tilskud pa 4.219 t.kr. beregnes som en
tilskudssats pr. billet solgt to seesoner forud, saledes at billetsalget i seeson 2018/19 ligger til grund for tildelingen af tilskud i 2020/21.
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NOTE 2 (FORTSAT)
Antal billetter | Rabat eks.

Rabattype Rabat i % og kr. (stk) Moms (t.kr.)
Rabat unge u/ 25 ar 50 % af lessalgspris 1231 105
Stjernekunde unge u/ 25 ar 50 % af lessalgspris 856 6
Klub-U salg u/ 25 ar Billetpris 80 kroner 50 107
Skoleforestillinger Lossalgspris fratrukket. 1.397 172
Bern og ungeii alt 5.534 390
Stjk. Stud. 0/ 25 &r og Stud o/ 25 ar (Incl. Klub U) 50 % af lassalgspris 60 3
Stjernekunderabat voksne 50 kr. inkl. moms 5.951 298
Grupper 10 - 49 40 kr. inkl. moms 36 1
Grupper 50 - 99 45 kr. inkl. moms 59 3
Grupper over 99 50 kr. inkl. moms 0
Grupper Storkeb 60 kr. inkl. Moms
Forpremierer 75 % af lessalgspris 340 13
Forpremierer (Stjernekunder voksen og stud over 25) 75 % af lessalgspris 1.065 39
@vrige rabatordninger Variabel 430 70
@vrige rabatordninger i alt 1941 428
| alt rabatterede billetter 11.475 818
Lessalg 2.940
Fribilletter og ledsagere 1.206
Klub-U billetter ved keb af KlubU kort 581
| alt antal billetter 16.202
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NOTE § EGENINDTAGTER VED BILLETSALG

Blue Jasmine

Ronja Reverdatter **)
Bonnie + Clyde *)

Frank Vender Hjem
Kammerat Napoleon *)

Tre Sestre *)
Modersmal/Mameloschn

Se pa mig ndr jeg taler til dig
Alle gode ting *)

Afgang - Irakisk Kristus

Misantropen ***)
Alle Forpremierer

Alle Skoleforestillinger
Farinelli

Sveerdet i Stenen

In the air tonight *)
Eks-Maend *)

Blinkende Lygter *)
Emma ude af takt
Carpenters - Close to you
Modre

To halvgamle meend

Hvis jeg bliver gammel
Mimbo Jimbo laver kunst
Den Stille Klovn

Rigoletto *)

Billetindtaegter mv. i alt

Klub-U saesonkort
Gebyrer
Billetindtaegter i alt

*) Aflyst grundet tvangslukning pga. Covid-19
**| Delvist aflyst grundet tvangslukning pga. Covid-19

*#*) Aflyst andre arsager

Regnskab

Budget
2((123:)2] 2020/2?(t.kr.) Afvigelse
(tkr.)

378 463 -86
373 1486 M3
0 1646 -1646
519 563 -y
0 245 245
0 497 497
62 69 7
44 58 14
0 70 -10
42 64 -22
0 1.365 -1.365
159 549 -390
55 517 -462
123 107 16
196 181 15
0 193 -193
0 179 -179
0 269 -269
48 42 6
57 49 8
49 55 14
15 62 -47
15 35 -20
25 27 -2
18 14 4
0 143 -143
2111 8.858 -6.680

34 182

126
2331 9.040
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NOTE 4 FONDE 06 PARTNERE

Fonde
Sponsorbidrag/Partnere

Sponsorbidrag i alt

NOTE 5 OVRIGE INDTAGTER

Forpagtning Cafe
Salg af forestilling

Arrangementer, rundvisning, programsalg m.m.

Requlering gavekort

Egenindtzegter i alt

NOTE 6 SCENEPERSONALE

Teknisk personale
Kunstnerisk personale
Dramaturger

Instruktarer

Scenografer

Koreografer

Statister + dansere
Forfattere og overseettere
Musikere og kompositioner
Aer-bidrag, digeter m.v.
Udviklingspulje

Scenepersonale i alt

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)
0 500 -500 150
548 970 -422 665
548 1470 -922 815
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)
45 160 -5 223
450 350 100 0
34 N8 -84 59
98 0 98 184
627 628 -1 466
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)
19407 19.153 -253 19.669
10.272 10.619 347 1.086
m 698 -13 1249
1715 1909 194 1.704
1680 1560 -120 1.809
161 300 139 257
48 0 -48 142
696 789 95 982
1533 1561 28 1635
1168 1.306 138 1195
0 920 920 0
37.393 38.816 1423 40.328
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NOTE 7 KOMMUNIKATIONSPERSONALE

Kommunikationsmedarbejdere
Frivilligkorps

Piccoliner m.v

Pensioner

Kommunikationspersonale i alt

NOTE 6 ADMINISTRATIVT PERSONALE

Len til direktion
Bestyrelseshonorar
Administrativt personale

Pensioner

Administrativt personale i alt

NOTE 9 VAREFORBRUG 0G TJENESTEYDEKSER

9a) Til produktion:
Dekorationer i alt

Foto

Plakater

Diverse forestillingsudgifter
Geaestespil

Investering via fonde

Arbejdsbekleedning

9b) Til administration:

Revision, herunder radgivning og assistance
Bogferingsassistance

Porto

Billetafgifter til systemleverander

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)

3.051 3.426 375 2.606

0 100 100 0

214 79 505 512

467 h32 65 375

3.132 4771 1.045 3.493
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)

2.099 2.188 89 2170

253 253 0 253

1.812 1439 =375 1585

297 216 -81 251

4.461 4,095 -365 4,259
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)

4,010 4,635 625 3.951

265 250 -15 226

6 0 -6 2

10 0 -10 20

1.080 1.266 186 1.093

0 500 500 0

106 0 -106 68

5.477 6.651 1174 5.361

210 175 -35 IV

0 350 350 323

18 20 2 20

53b 362 174 574
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Kontorartikler og kopiering

Papir, tryksager og kontorartikler
IT, teknik, lon- og regnskabssystem
Radgivning og advokat mm.
Omkostninger til Covid-19 test
Uddannelse og kurser

Rekruttering

Brancheforeningen Dansk Teater
Telefoni, internet m.m.
Kontingenter og abonnementer

Personaleudgifter, jubileeer, receptioner m.v.
Personaleudgifter, sundhedsordning, coach mm

9¢) Til PR og kommunikation:

Ekstern billetservice

Repraesentation premierearrangement
Repreesentation sponsorer
Program/krediteringsliste
Grafik/opsaetning

Annoncering

Arrangementer

Saesonbrochurer; grafik, tryk, udsendelse
Skolerbrochure, grafik, tryk, udsendelse
Teatermagasin, grafik, tryk, udsendelse
Hjemmeside/website

TV-reklame spot/TV-spot m.m.
Facadeinformation

PR.arbejde m.m.

Klub U

Online abonnement (infomedia)
Seerpulje, relancering web/design

Salg & marketing rekuvisitter
Arbejdsbeklaedning picco og rundviser
Online markedsfering

9d) Bvrig drift:
Brandvagt
Drift kantine- og madelokale

Vareforbrug og tjenesteydelser i alt

12 50 38 16
104 75 -29 86
2.168 1.550 -618 1.079
120 125 5 204
790 0 -790 0
135 75 -60 108
79 0 -19 19
219 190 -29 199
156 175 19 143
127 90 =37 83
379 335 -b4 187
359 335 -24 255
5.41 3.907 -1.504 3.540
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)
330 450 120 330
56 80 24 92
10 50 40 37
i 20 -24 168
0 0 0 10
333 844 510 1.200
8 135 127 84
n 350 39 342
8 55 47 51
0 225 225 226
109 100 -9 40
0 0 0 1
0 200 200 0
274 0 =274 276
1 25 24 39
53 25 -28 34
1.063 500 -563 10
19 10 -9 13
57 45 -12 8
0 150 150 0
2.675 3.264 588 2.961
119 300 181 208
325 391 66 356
L 691 247 564
14.007 14.513 506 12.426
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NOTE 10 BYGNINGER, INVENTAR 0G NYANSKAFFELSER

Bygningsvedligeholdelse m.m.

Rep. og vedligeholdelse

Nyanskaffelser
Mindre nyanskaffelser

Vareforbrug, tjenesteydelser og bygningsdrift.
Ejendomsskatter, afgifter og forsikringer

Nattevagt

Leje af lokaler (Odeon, lager, lejligheder m.m.)

Andel af faellesudgifter i Odeon (afgifter, renovation mv.)
Gaderenhold, grenne arealer og renovation
Energiafgifter (lys, el, og varme)

Lastbildrift

Rengering

Bygninger, inventar og nyanskaffelser i alt

NOTE 11 REJSER 0G REPRASENTATION

Repreesentation
Repreesentation, mader og gaver
Studierejser

Rejser

Tjenesterejser og repraesentation i alt

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr.) 2019/20 (tkr.)
2.244 1150 -1.094 1444
2.244 1150 -1.094 1444
0 250 250 0
0 250 250 0
532 658 126 651
10 100 -10 106
2.853 2.430 -423 2.613
278 202 -76 230
94 92 -2 87
759 730 -29 YA
80 75 -5 53
1.225 1124 -101 999
5.931 5.411 -520 5.283
8.175 6.811 -1.364 6.727
Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr) 2019/20 (tkr.)
14 100 86 18
29 0 -29 31
8 50 42 5
55 0 -b% 91
106 150 b4 145
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NOTE 12 ANLAGSAKTIVER

Anskaffelsessum 1. juli 2020
Periodens tilgang
Anskaffelsessum 30. juni 2021

Op- 0g nedskrivning 1.juli 2020
Periodens tilgang

Op- og nedskrivning 30. juni 2021

Afskrivning 1. juli 2020
Periodens afskrivning
Afskrivning 30. juni 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021

Afskrives over
*) Udskiftning af 9 scenetraek

Modtaget i tilskud fra Kulturministeriet

(Hensat som periodiseringsafgraensningspost, der
labende indtaegtsferes i takt med at scenetraek
afskrives)

Udgifter afholdt i seeson 2019/20
Udgifter afholdt i seeson 2020/21

Bogfert anskaffelsessum

NOTE 13 SKAT

Selskabsskat for aret
Regulering af udskudt skat
Requlering vedrarende tidligere ar

Selskabsskat og udskudt for aret i alt

Ejendom/Cafe

Byggeregnskab

Driftsmidler og

Inventar *)

68.152 1.831 20.378

0 0 4,323

68.152 1.831 24.701

20.255 0 0

0 0 -276

20.255 0 -276

44,648 1.831 16.973

1.046 0 1.201

45,694 1.831 18174

42.713 0 6.251

30ar - 3-25ar

1450

1499

1.969

3.468

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

2020/21 (tkr.) 2020/21 (tkr.) (tkr) 2019/20 (tkr.)
12 0 -12 0
242 0 -242 172
13 0 -13 0
267 0 -267 172
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NOTE 14 ANDRE TILGODEHAVENDER

Debitorer

Diverse periodisering - tilgodehavender
Tilgode v/arsafslutning

Tilgode kompensation Covid-19

Moms

Andre tilgodehavender i alt

NOTE 15 LANGFRISTEDE FORPLIGTIGELSER

| tkr.

Prioritetsgeeld, obligationsrestgeaeld 30/6 2021
Staten (tidligere Fyns Amt)

Afdraget pa prioritetsgeelden for seeson 2020/21 udger tkr.

2020/ 2019/2020
166 -
6 150
0 60
0 3.573
666 0
838 3.785

Geeld der forfalder til betaling

NOTE 16 KREDITORER 0G SKYLDIGE OMKOSTNINGER

Kreditorer

Diverse periodisering - skyldige poster
Revision

Moms

A-Skat & AM bidrag - udsat pga. Covid-19
Leverandorgeeld

Kreditorer i alt

ODENSE TEATER / Jernbanegade 21/ 5000 Odense C / odenseteater.dk / post@odenseteater.dk

Under et ar (kort) mellem 2 0g 5 ar efter b ar | alt
612 2.505 9.018 12.135
0 0 3479 3.479
0
612 2.505 12.497 15.614
610
2020/ 2019/20
107 584
168 15
0 885
2.675 3.596
3.365 1970
6.315 7150
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NOTE 17 EVENTUALFORPLIGTIGELSER 0G SIKKERHEDSSTILLELSER

Teatret har indgéet lejekontrakt med KPC Herning A/S om leje af lokaler i Odeon. Lejemélet tog sin begyndelse fra 15. august 2017 og
er uopsigeligt i en periode pa 10 ar, hvorefter lejemalet kan opsiges med 1ars varsel. Den arlige leje andrager 1,4 mio. kr. tillagt
pristalsreguleringer, samt anslaede forbrugsafgifter og andel af faellesudgifter pa i alt ca. 460 tkr.om aret.

Teateret har i s&eson 2020/21indgaet en lejekontrakt om leje af et nyt lager- og produktionslokale. Lejemalet tog sin begyndelse den 1.
maj 2021 og er uopsigeligt i en periode pa 3 &r, hvorefter lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel. Den arlige leje andrager 520
tkr.om éret.

Det i balancen opferte 1an fra Staten (oprindeligt Fyns Amtskommune) pa 3.479 t. kr. er ydet som et rente- og afdragsfrit 1an. Der
opstod i forbindelse med kommunalreformen tvivl om, hvorvidt lanet var eftergivet, men Finansministeriet har vurderet, at
geeldsbrevet fortsat eksisterer, og derfor opferes lanet fortsat i teatrets regnskab.
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FORESTILLINGSOPDELT REGNSKAB

Regnskab Budget .
thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Blue Jasmine
Billetsalg 425 512 -87
Formidlingstilskud 824 244 580
Indteegter i alt 1.249 756 494
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 1.012 697 -315
Produktionsomkostninger pa forestillinger 203 220 17
Omkostninger i alt 1215 917 -298
Resultat 34 -162 196
Regnskab Budget .
vk 2020/21 2020/21 Afvigelse
Ronja Reverdatter
Billetsalg 487 2.040 -1.653
Formidlingstilskud 943 972 -29
Indteegter i alt 1.430 3.012 -1582
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 1.881 2.091 210
Produktionsomkostninger pa forestillinger 253 320 67
Omkostninger i alt 2134 2.6M 271
Resultat -104 601 -1.305

ODENSE TEATER / Jernbanegade 21/ 5000 Odense C / odenseteater.dk / post@odenseteater.dk



l]V"! ARSRAPPORIT 2020/2021

43

Regnskab Budget .
thr 2020/21 2020/21 Alvigelse
Bonnie + Clyde (Aflyst)
Billetsalg 0 1747 1747
Formidlingstilskud 0 832 -832
Indteegter i alt 0 2.579 -2.579
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 1.999 2.849 850
Produktionsomkostninger pa forestillinger 306 340 34
Omkostninger i alt 2.304 3189 885
Resultat -2.304 -609 -1.695
Regnskab Budget .
thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Frank vender hjem
Billetsalg 563 648 -86
Formidlingstilskud 1.090 309 782
Indteegter i alt 1.653 957 696
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 1.078 828 -250
Produktionsomkostninger pa forestillinger 282 220 -62
Omkostninger i alt 1.360 1.048 =312
Resultat 293 -91 384
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Regnskab Budget .
thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Misantropen (Aflyst)
Billetsalg 0 1.477 -1.477
Formidlingstilskud 0 104 -104
Indteegter i alt 0 2181 -2.181
Kunstnerisk og teknisk personale, geester 240 194 -47
Produktionsomkostninger pa forestillinger 0 1.000 1.000
Omkostninger i alt 240 1194 953
Resultat -240 987 -1227
Regnskab Budget .
thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Modersmal/Mameloschn
Billetsalg 68 69 0
Formidlingstilskud 133 33 100
Indteegter i alt 201 101 100
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 689 601 -88
Produktionsomkostninger pa forestillinger 67 130 63
Omkostninger i alt 755 131 =24
Resultat -bb4 -630 76
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Regnskab Budget .
thr 2020/21 2020/21 Alvigelse
Kammerat Napoleon (Aflyst)
Billetsalg 0 361 -361
Formidlingstilskud 0 172 -172
Indteegter i alt 0 533 -533
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 692 121 55
Produktionsomkostninger pa forestillinger n9 200 81
Omkostninger i alt 81 927 116
Resultat -81 -394 -417
Regnskab Budget .
thr 2020/21 2020/21 Afvigelse
Tre Sestre (Aflyst)
Billetsalg 0 475 -475
Formidlingstilskud 0 226 -226
Indteegter i alt 0 702 -702
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 1.266 956 -310
Produktionsomkostninger pa forestillinger 153 200 67
Omkostninger i alt 1.399 1.156 -243
Resultat -1.399 -454 -944
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Regnskab Budget .
thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Se pa mig nér jeq taler til dig
Billetsalg b 58 -14
Formidlingstilskud 86 28 58
Indteegter i alt 131 86 44
Kunstnerisk og teknisk personale, geester 51 14 =37
Produktionsomkostninger pa forestillinger 131 165 34
Omkostninger i alt 182 179 -3
Resultat -52 -93 42
Regnskab Budget .
thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Alle gode ting (Aflyst)
Billetsalg 0 70 -10
Formidlingstilskud 0 33 -33
Indteegter i alt 0 103 -103
Kunstnerisk og teknisk personale, gaester 54 15 -39
Produktionsomkostninger pa forestillinger 400 435 35
Omkostninger i alt 454 450 -4
Resultat -454 -347 -107
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Regnskab Budget .

thr. 2020/21 2020/21 Afvigelse
Irakisk Kristus - Afgangsforestilling

Billetsalg bk 64 -20
Formidlingstilskud 85 30 54
Indteegter i alt 129 94 34
Kunstnerisk og teknisk personale, geester 192 191 -1
Produktionsomkostninger pa forestillinger 94 70 =24
Omkostninger i alt 285 261 =24
Resultat -157 -167 10
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. . S Regnskab Budget .

Forestillingsfordelte indteegter og udgifter i t.kr. 9090/] 9090/] Afvigelse

Alle egenproduktioner saeson 2020/21:

Billetsalg ekskl. KlubU 1.632 1522 -5.890
Formidlingstilskud 3.161 3.582 -421
Indteegter i alt 4793 11104 -6.31
Kunstnerisk og teknisk personale, geester 9.153 9.163 10
Produktionsomkostninger pa forestillinger 1.987 3.300 1.313
Omkostninger i alt N.140 12.463 1324
Resultat alle fordelte omkostninger -6.347 -1.359 -4.988

o . . e Regnskab Budget )

Ovrige ikke-forestillingsfordelte indteegter og udgifter i t.kr. 2090/] 2090/9] Afvigelse

Alle egenproduktioner saeson 2020/21

Driftstilskud staten 63.707 56.100 1.607
Formidlingstilskud geestespil 1.057 618 439
Andre forestillingsindtaegter 706 1.518 -812
@vrige indtaegter 1175 2.098 -923
Indteegter i alt 66.646 60.333 6.312
Produktion, lan 28.240 29.653 1.413
Produktion, omkostninger 12.020 Nn.213 -807
Len evrige medarbejdere 8.193 8.873 680
Repraesentation og tjenesterejser 106 150 L4
Bygningsvedligehold og afskrivninger 10.422 8.862 -1.561
Finansielle poster 208 175 -33
Omkostninger i alt 59.189 58.925 -264
Resultat alle ikke-fordelte omkostninger 1.457 1.409 6.048
Arets resultat for skat 1110 50 1.060
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