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DEN UAFHANGIGE REVISORS

ERKLARINGER

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
TIL BESTYRELSEN OG DIREKTIONEN FOR ODENSE
TEATER

KONKLUSION

Vihar revideret arsregnskabet for Odense Teater for
regnskabsaret 1. juli 2022 — 30. juni 2023 side 4 samt
39-58, der omfatter ledelsespategning,
resultatopgorelse, balance, pengestramsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og
efter BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske
0g administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet samt BEK nr. 1098 af 26. oktober
2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af
billetpriser.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle
veaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, BEK nr.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet samt BEK nr. 1098 af 26. oktober
2019 om formidlingstilskud til nedbringelse af
billetpriser.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i BEK 1701 af 21. december
2010 om skonomisk og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere

beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhangige af institutionen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

FREMH/EVELSE AF FORHOLD
VEDRORENDE REVISIONEN

Teatret har i overensstemmelse med tilskudsgivers
retningslinjer medtaget budgettal som
sammenligningstal i &rsrapporten. Budgettallene har
ikke vaeret underlagt revision.

| EDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med BEK nr.1701 af
21. december 2010 om skonomiske 0g administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt BEK nr. 1098 af 26. oktober 2019
om formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
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udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik
altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstéa som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfaeres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god
offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion p disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for

ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pd oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen side 9-
38.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen side 9-38, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
atindeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING 06
OVRIG REGULERING

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION 06
FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er 0gsé ansvarlig for, at
der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af den institution,
der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og

DET EUROPAISKE SLAGTEHUS / foto Emilia Therese
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L EDELSESBERETNING

Saesonen 2022/23 var planlagt ud fra en forventning om
en almindelig seeson uden restriktioner.

Efterdret 2022 bad dog pé udfordringer i form af
energikrise og krig i Ukraine, hvilket bade betoed egede
omkostninger og et lavere billetsalg end forventet.

Odense Teater igangsatte derfor en spareplan, for at fa
teateret godt igennem saesonen.

Spareplanen samt mere normaliserede forhold i foraret
2023 lykkedes og regnskabet for sa&eson 2022/23 ender
pé et godt resultat.

Odense Teater drives efter lov om scenekunst, BEK nr.
246 af 18. marts 2020, som fastleegger, at staten kan
yde tilskud til teatre og andre institutioner pa
scenekunstomréder, der varetager sarlige opgaver pa
scenekunstomradet i landsdelen eller medvirker til at
udvikle scenekunsten gennem eksperimenterende
aktiviteter eller seerlige initiativer, herunder varetager
internationale aktiviteter.

Det er herefter fastsat i BEK nr. 539 af 29. april 2022 om
teatre og andre institutioner p& scenekunstomradet

med sarlige opgaver, at Odense Teater i lighed med en
reekke andre teatre:

/ Skal sikre et alsidigt udbud af scenekunst
indenfor det felt og i det omrade, som teatret
operereri

/ Til stadighed skal bidrage til et aktivt
scenekunstliv med sével dansk som
internationalt isleet

/ Skal medvirke til at samarbejde med andre
aktorer pa scenekunstomradet

/ Skal bidrage til at udvikle scenekunsten
gennem eksperimenterende virksomhed

For Odense Teater som landsdelsscene er det
yderligere preeciseret, at

/ Teatret skal bidrage til at deekke behovet for
scenekunst ved at opfore et alsidigt og
kvalitetspreeget repertoire bestadende af eldre
savel som nyere veerker, idet der skal tages
serlige hensyn til danske veerker

/ 0dense Teater har serligt ansvar for
scenekunstudbuddet i landsdelen

DODSDANSEN / foto Emilia Therese
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Odense Teater har indgéet en rammeaftale med
Kulturministeriet gaeldende for perioden 2020-2024 og
aftalens formal er at tilvejebringe et langsigtet
grundlag for Odense Teaters strategiske
indsatsomrader og ekonomi. Aftalen er en gensidig
tilkendegivelse af den enskede fremtidige udvikling i
Odense Teaters aktivitet og de vilkér, der politisk gives
herfor. Med reference til rammeaftalen skal der i
arsrapporten ske afrapportering af seesonens
malopfyldelse i form af en redegerelse for seesonens
faglige og ekonomiske resultater. | falgende afsnit
redegeres der herfor.

| tilleg til ovenstaende skal der i rsrapporten
redegares for, hvordan teatret har arbejdet med
anbefalingerne om god ledelse i selvejende
kulturinstitutioner udarbejdet af et udvalg under
Kulturministeriet og udsendt i 2010. Teatrets bestyrelse
og direktion er lebende opmaerksom pd anbefalingerne
og arbejder med dem ud fra en vurdering af relevans og
behov. | seeson 2022/23 kan serligt fremhaeves, at

/" Bestyrelsen aflagde &rsrapport til
Kulturministeriet og har draftet udkommet af
saesonen pa efterfalgende virksomhedsmade
med Slots- og Kulturstyrelsen, ligesom Slots-
og Kulturstyrelsen rettidigt er forelagt
opklarende spargsmél i relation til
tilskudsbetingelser o.a.

/ Bestyrelsen i forhold til opgaver og ansvar i
sasonen har serget for labende opfelgning i
forhold til rammeaftalen 2020-2024 med
kulturministeriet, sarget for labende
opdatering af regnskabsinstruks og &rshjul
samt foretaget finansiel kontrol ved
kvartalsmaessig ekonomirapportering.

/" Bestyrelsen vurderer direktionens arbejde ved
halvérlig opfelgning pa& handlingsplaner.

/" Bestyrelsen oplyser om honoreringen i
arsrapporten som offentliggeres pa teatrets
hjemmeside i henhold til anbefalingerne om
abenhed omkring bestyrelseshonorering.

RONJA ROVERDATTER / foto Emilia Therese
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KUNSTNERISK BERETNING 06
RAPPORTERING PA RAMMEAFTALE

Teatersaesonen 2022/2023 viste pa ny Odense Teaters
heje kunstneriske ambitionsniveau og store alsidighed.
Repertoiret, der var kendetegnet ved sin aktualitet og
diversitet, bekraeftede sadledes teatrets kunstneriske
profil, som ter byde pé brede og smalle titler pd sma og
store scener, som tar give nye talenter muligheder og
som samtidig insisterer pa at vaere et dbent teater for
alle. Derfor var det endnu engang tilfredsstillende at
opleve teatret som regionens steerkeste og storste
udbyder af scenekunst. Saesonen bad pé nyskrevet
dansk dramatik, moderne tolkninger af klassiske
veerker, nyere udenlandsk dramatik, glaedelige gensyn
med gamle kendinge og en ekstraordinaer satsning
uden fortilfeelde. | alt blev det til 10 egen- og co-
produktioner, som fordelte sig med 5 forestillinger pa
Store Scene, 2 forestillinger i Teatersalen i Odeon 0g 3
forestillinger pa Veerkstedet. Desuden kunne Odense
Teater i &r praesentere 23 gaestespil i alle genre —
hvoraf 2 var operaopsatninger.

STORE SCENE

Selvom Odense Teater altid bestraeber sig pa at skabe
unikke oplevelser af sa hejt kunstnerisk niveau som
overhovedet muligt, er det alligevel sjeeldent at vi gar
ind i et projekt med en bevidsthed om, at vi er med til at
skabe dansk teaterhistorie. Dette var dog tilfeeldet, da
sasonen og Store Scene dbnede med forestillingen
DET EUROPAISKE SLAGTEHUS. Forestillingen var en
bearbejdelse af otte Shakespeare-dramaer om den
engelske borgerkrig, Rosenkrigene, og med magtens
korrumperende natur som ledemotiv, fartes publikum
péa en rejse gennem tid og teatertraditioner fra det helt
spade, blottede og negne udtryk til det episke,
overvaeldende og moderne. P& den made lykkedes det

forestillingens instruktar, en af danske teaters helt
store auteurer, Tue Biering, at pege pa at
magtmaskinen kvaerner med samme kraft i dag som for
400 &r siden, og akkompagneret af scenograf Nikolaj
Spangés spektakulaere scenografi, bad forestillingen pa
konstante overraskelser, som var det et
overfladighedshorn af sceniske fortaellergreb. Pa den
mdde blev denne ekstraordinare forestilling, trods en
leengde pé lige knap seks timer, aldrig lang, og baret af
hele teatrets ensemble, der med overskud og
spillegleede, formidlede den komplekse historie, og
ubesveeret hoppede ind og ud af roller og genre, loftede
forestillingen sig til sand, unik og aldrig tidligere set
scenekunst. Projektets omfang var af et sddant format,
at hele huset — alle veerksteder og hele teatrets
ensemble — helligede sig denne produktion og forlaste
opgaven til stor tilfredsstillelse.

Forestillingen opfyldte knap teatrets forventning i
forhold til publikumstallet, men blev modtaget med stor
begejstring blandt publikum sdvel som anmeldere. Ikke
mindst i branchen var anerkendelsen stor — bade for
teatrets kunstneriske mod sével som for forestillingens
kunstneriske resultat. Det blev en enestaende
forestilling, der placerede Odense Teater pa landkortet,
som et sted, der tor gé all in i store kunstneriske
satsninger og som kan lefte den opgave, ligesom
forestillingen cementerede teatrets ensembles agtelse,
som veerende det forende ensemble i landet.

November og december maned bad vanen tro pa glade
familier og begejstrede born, da teatret igen i &r kunne
abne derene til seesonens jule- og familieforestilling. |
ar blev det til et herligt gensyn med Astrid Lindgrens
mesterlige forteelling, RONJA RAVERDATTER, som
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teatret oprindeligt producerede i seesonen 2020/2021.
Dengang blev forestillingens spilleperiode desveerre
afbrudt af covid-nedlukning, s& mange publikummer
matte g forgaeves. Derfor var det ekstra glaedeligt
endelig at kunne praesentere forestillingen for det
publikum som den fortjente, og den tryllebandt barn i
alle aldre fra start til slut. Lindgrens vidunderlige
eventyr om den egenradige og modige pige, Ronja, var
tilsat ny originalmusik af den anerkendte folkemusiker
Nicolej Busk, og i instrukter Frede Guldbransens
iscenesattelse loftede ensemblet forteellingen til nye
hejder, der turde dykke ned i smerten i historien — ned i
alt det uhyggelige og farlige i den ukendte rejse som
Ronja ma pa — uden af tale ned til eller henover
hovederne pa barnene blandt publikum og uden at
miste eventyrets budskab om den altovervindende
keerlighed af syne.

Forestillingen indfriede alle teatrets forhdbninger, bade
kunstneriske sdvel som salgsmaessige, og den fik en
varm modtagelse af publikum og anmeldere.

I seesonen 2022/2023 fejrede dansk teater sig selv i
september maned pé 300 &rs dagen for opferelsen af
det forste dansksprogede teaterstykke. Pa Odense
Teater markeredes dette jubileeumsar med en
nyopferelse af Holbergs klassiske komedie DEN
STUNDESL@SE om den stakkels Vielgeschrei, der har sa
travlt med ingenting at han slet ikke ser verden foran
sig. Her var Store Scene forvandlet til et galehus i
Johanne Eggerts scenografi, og der var skruet helt op
for komediemaskinen med plads til stort spil og
gakkede optrin. Men at det dybe bor i det lette og
tragedien i komedien, viste ensemblet mesterligt i
Kamilla Bach Mortensens iscenesattelse, hvor spillerne
pé én gang skabte en klassisk Holberg-tolkning med
spraekker ind til vores samtids virkelighed; et galleri af
moderne mennesker i farcisk forklaedning, som var ved
at kollapse. Det blev til en forestilling med steerk fysisk
udfoldelse, hajt tempo og sjeeldne — men afgerende —
momenter af refleksion. Det kunne have udviklet sig til
den rene farce, men iscenesattelsen forstod at holde
fast i komedielaget, sd slutningen afdeekkede
hovedkarakterens tragiske kerne. P4 den mdade beviste
forestillingen at Holberg 0gsé i dag, her snart 300 ar

efter sin ded, er relevant (og morsom), og herigennem
indfriedes alle teatrets kunstneriske ambitioner.

Odense Teater skal veere et dbent teater og et teater
for alle — 0gsé uanset alder. Derfor praesenterede
teatret i ar, som et helt nyt initiativ, teater for de
alleryngste; en malgruppe teatret aldrig tidligere har
produceret for. Dette skete med forestillingen MILLE &
DEN GRIMME ZLLING, en nyskrevet fortolkning af H.C.
Andersens udedelige eventyr om den lille &lling, der
foler sig udenfor blandt hensegardens andre ellinger
kun for at vokse sig til den smukkeste svane pa garden.
Forestillingen var en original egenproduktion af Odense
Teater iscenesat af og med Mille Gori p& scenen (kendt
fra DR’s Ramasjang-univers). Her formidledes H.C.
Andersens ikoniske eventyr gennem ligefrem
historieforteelling og dans med skenne optrin fra elever
fra Det Kongelige Teaters Balletskole i Odense — lige til
malgruppen og dens foraeldre. Produktionen var
samtidig et produktionelt forseg pa at lave egentligt
repertoire-teater, hvor barnene og deres foraeldre
inviteredes til barneteater om dagen, samtidig med at
komedien, DEN STUNDESL@SE, rasede om aftenen pé
Store Scene.

Forestillingen blev modtaget med fremragende
anmeldelser, men vigtigst for teatret var det for denne
produktion at opleve, hvordan vi kunne give
scenekunstens magi videre til fremtiden. Det lykkedes
at skabe en forteelling, der gennem dans og poesi
kunne tale direkte til de 3-arige blandt publikum. Og for
et institutionsteater, som Odense Teater, var dette i sig
selv en livsbekraftende oplevelse af hvor magisk
teater kan veere.

Saesonen pa Store Scene blev afrundet som den
begyndte; med et storsldet og ambitiest projekt, der
kun var muligt takket veere teatrets mange dygtige
veerksteder og enestdende ensemble. Med den helt
nyudviklede teaterkoncert, | DIT KORTE LIV, fortes
publikum gennem livets faser til soundtracket af
generationers ungdom. | Karin Gilles pa en gang
minimalistiske og storsl&ede scenografi, hvor hver
eneste bestanddel kunne tilleegges betydning,
udspillede der sig poetiske tableauer, som gav hver
enkel sang en ny betydning. Mesterligt orkestreret af
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Rumle Sieling Langdal og arrangeret af Victor Dahl blev
publikum fort pd en musikalsk rejse gennem livet med
alle dets gleeder og sorger. Her blev der plads til at
grine og graede i et nu, og instrukter Anna Balslevs
preecise, koreografiske og velafbalancerede
isceneseaettelse fik ensemblet til at blomstre og forlase
forestillingens potentiale udover teatrets forh&bninger.
Sangene var velvalgte og placeret i en dramaturgisk
orden, som — skent hver enkel sang stod for sig selv
som perler pa en trdd — dannede et storre hele, ligesom
det er summen af hver enkelt dags sorger eller gleeder
der skaber et fuldkomment liv. Derved gik form og
indhold op og efterlod publikum i et
sansebombardement, som ikke var til at ryste af sig.

Forestillingen bevaegede og opleftede salen, hvilket
anmelderne bemaerkede i de overveeldende gode
anmeldelser. Samtidig overgik publikumstallet teatrets
forventninger, og forestillingens potentialer blev derved
i allerhojeste grad indfriet.

ODENSE TEATER / Jernbanegade 21/ 5000 Odense C / odenseteater.dk / post@odenseteater.dk



']Vr ARSRAPPORT 2022/23

14

TEATERSALEN - ODEON

| Teatersalen i Odeon kunne man i lebet af saesonen
opleve hele tre nyskrevne, danske veerker. Her
begyndte s&sonen, mens teatrets faste ensemble var
helliget arbejdet med DET EUROPAISKE SLAGTEHUS,
med en international co-produktion, LASRIVELSEN, der
var blevet til i samarbejde mellem Paradox og Katuaq i
Nuuk, Nordens Hus i Térshavn, Kolding Egnsteater og
Odense Teater. Forestillingen der sogte at gore op med
den danske kolonihistorie, rejste desuden efter endt
spilleperiode i Odense pa turné til Feereerne og
Grenland. Forestillingen indfriede ikke teatrets
kunstneriske ambitioner, men det var en &re at veere
med i dette vigtige feellesnordiske samarbejde.

1984, George Orwells klaustrofobiske fremtidsdystopi,
blevi Teatersalen i Odeon til en revsende og uhyggelig
aktuel forestilling om overvagningssamfundets
markeste side og demokratiets usikre stasted, nar
sandheden er til forhandling. Forestillingen var en ny
dramatisering af Julie Maj Jakobsen, der i sin tolkning
med subtil perspektivering til vores egen samtid
efterlod en uafviselig relevant fortaelling for bade et
yngre og &ldre publikum. Camille Sieling Langdals
iscenesattelse var afbalanceret mellem det neere,
psykologiske sammenbrud og det store, politiske
perspektiv. Her var vi som publikum helt inde ved
kernen af hovedpersonen Winstons tragiske
oprorstrang og kaerlighedsflugt, og det ekspressive,
hvor iscenesattelsen med stramme, teatrale greb fik
tegnet en verden, hvor intet hab om forbedring kunne
blomstre og ingen tanker flyve frit. Dette blev flot
underbygget af scenograf Peter Schulz' labyrintiske
scenografi, hvor man aldrig vidste hvem der gemte sig
bag naeste gadehjorne. Ingen var til at stole p4, alle
kunne veere fjender, og her talte iscenesattelse,
scenografi og ensemblets preecise vekslen mellem
tillidsveekkende fortrolighed og beregnende ondskab
ind i forestillingens grundudsagn; hvem har retten til
sandheden og kan vi stole p& den? 1984 viste med al
tydelighed, hvorfor Orwells roman netop nu er vigtigere
en nogensinde, hvilket 0gséa afspejledes i bade
anmeldelser og i et hejt publikumstal, som overgik
teatrets forventning. Det blev en forestilling, der
udstillede vigtigheden af at keempe for de vaerdier der

definerer vores frihedsbegreb og vores demokrati —
men som 0gsé kun efterlod et spinkelt hab for ikke at
gé en dystopisk fremtid i mede. Alle teatrets
kunstneriske sdvel som publikumsmaessige mal blev
indfriet med denne produktion

Saesonens store skole- og familiesatsning om
soskendeparret Tjalfe og Roskva, der hvirvles ud af
menneskenes verden kun for at opdage at de er de
eneste, som kan redde VALHALLA, blev samtidig
saesonens sidste forestilling i Teatersalen i Odeon.
Baseret pa Peter Madsens og Henning Kures episke
tegneserie af samme navn, skabte Thomas Markmann
en dramatisering, der turde dykke ned i livets
allersveereste emner; vores storste frygt, liv og ded og
altings undergang. Dette blev fortalt i jenhejde og med
respekt for forestillingens unge publikum. | Mie Riis’
forferende scenografi, der levendegjorde og nytolkede
gudernes verden med klare referencer tilbage til
tegneseriens forlaeg, manifesterede karaktererne sig
som magtige dukker, og takket veere Simon Bobergs
isceneseaettelse og forstaelse for dukketeatrets vaesen
lykkedes det at animere karaktererne frem, sa de blev
levende og relaterbare for barnene i salen, som var det
virkelige jeetter og guder. Ensemblet gik til opgaven
som dukkefarere med stor professionalisme og
nysgerrighed, og deres arbejde var i allerhojste grad
medvirkende til forestillingens succes. Det lykkedes
nemlig at forteelle en barsk historie til et ungt publikum
— en historie, hvor alt ikke endte godt, for sddan er livet
jo ogsd, men hvor der alligevel blev efterladt et hab om
forandring og en bedre fremtid. En forteelling med alvor
og humor og i bernehojde. Sand teatermagi for hele
familien.

Forestillingen blev modtaget med fremragende
anmeldelser og af et begejstret publikum i alle aldre.

VARKSTEDET

Selvom Veerkstedet er teatrets mindste scene, er det
ikke ens betydende med, at der ikke er plads til de helt
store forteellinger. Dette blev eftertrykkeligt bevist i
August Strindbergs ra egteskabsdrama,
DODSDANSEN, der borede sig helt ind til hvad kernen af
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stor dramatik er; hvad der kan opsta nar ordet og
skuespilkunsten far lov til at veere i centrum. | denne
voldsomme forteelling, der dykkede ned i menneskets
mest nederdraeqgtige sider, beviste forestillingen nok
engang Veaerkstedets maske storste force; det helt
intime teater, hvor publikum maeder karaktererne som
virkelige mennesker, som fortrolige der for en stund
abner doren til deres inderste. | instrukter Vibeke
Wredes grundige personinstruktion opnede
ensemblet en spillestil, der var s& ra og brutal, at man
blev overvaldet af det store drama. Uden
sentimentalitet og trods deres pd mange mader
naesten demoniske fremtraeden fremstod
karaktererne ubehageligt relaterbare — og det lykkedes
sdledes forestillingen at portreettere livet som det 0gsa
er. Forestillingens tre skuespillere loftede teksten nye
steder hen og indfriede alle teatrets kunstneriske
ambitioner, ligesom bade publikum sével som
anmeldere kvitterede med en varm modtagelse.
Forestillingen blev desuden belannet med to Reumert-
priser (Arets Mandlige Hovedrolle og Arets Mandlige
Ensemblespiller).

Veerkstedet var 0gsa i ar scene for den mere
eksperimenterende scenekunst med
performanceforestillingen TRAGISKE MADER AT SLA
EN KVINDE IHJEL PA. Her dykkede fire nyuddannede
teaterskabere sammen med spillere fra teatrets
ensemble ned i en undersegelse af teatrets vaesen og
sogte at belyse, hvordan identitetspolitiske spargsmal,
der udspringer fra den kultur vi alle — helt fra det
antikke Graekenland — stér pa skuldrene af, reekker
langt op i vores nutid og definerer problematikker i
vores samtid. Forestillingens tekstmateriale blev
udviklet af spillerne i praveperioden, og den blev i Astrid
Lindhardt lversens iscenesattelse og Mai Katsumes
brutalistisk sanselige scenografi til en relevant
konfrontation med patriarkatets magtstruturer, som
fastholder kvinden som offer og gennemtvinger sin
egen fremherskende forteelling. TRAGISKE MADER AT
SLA EN KVINDE [HJEL PA var en forestilling, hvor teatret
pé forhand tillod en &benhed overfor det radikalt-
eksperimenterende og performative udtryk. Derfor var
teatret ogsa bevidst om, at forestillingen nok ville dele
vandene blandt bade publikum og anmeldere. Alligevel

oplevede teatret at forestillingen ville kunne have
flyttet sig leengere kunstnerisk end hvad tilfeeldet var,
og selvom forestillingens relevans og aktualitet tydeligt
blev manifesteret i slutproduktet, indfriede
forestillingen kun delvist teatrets kunstneriske
ambition.

| seesonens sidste forestilling pa Veerkstedet
preesenterede Odense Teater i samarbejde med 3. ars-
afgangsholdet ved Den Danske Scenekunstskole —
Skuespilleruddannelsen i Odense danmarkspremieren
pa den store tyske samtidsdramatiker Roland
Schimmelpfennigs intense krigsmareridt, FOR EN
BEDRE VERDEN. Denne postapokalyptiske

1984 / foto Emilia Therese

fremtidsfantasi, som i et raffineret teatersprog frit
kunne veksle mellem episke forteellerlag, realistiske
dialogscener og usyrede drommesekvenser, fremviste
publikum en dyster mulighed for en verden, ikke s&
fjern fra vores egen, som var adelagt af
krigstilstandens perversioner. Aktualiteten syntes
rystende &benlys, og flot laftet af ensemblet og kyndigt
iscenesat af Madeleine Ron Juul lykkedes det
ubesveeret at styrer gennem historiens kalejdoskopiske
logik, s& historiens komplekse pointe ikke gik tabt. Det
blev til en ambitios men 0gsa forlest forestilling, hvor
afgangsholdet fremstod afstemt som et homogent
hold, der foldede sig ud (bade individuelt og som hold)
og viste steerkt samspil i en tekst, der kraevede sit.
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Forestillingen indfriede alle teatrets kunstneriske
forh&bninger og blev velmodtaget blandt publikum og
anmeldere. FOR EN BEDRE VERDEN turnerede desuden
kort i Kabenhavn.

1984 / foto Emilia Therese
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RAPPORTERING PA RAMMEAFTALE

A)  KUNSTNERISK UDVIKLING
MAL A1 NYE DANSKE DRAMATISKE VARKER

Urpremiere pé original dramatisering af George Orwells roman 1984.

Urpremiere pé original dramatisering af Henning Kure og Peter Madsens tegneserie VALHALLA.

Urpremiere pé original dramatik, LOSRIVELSEN, af Vivi Sarensen og Daniel Wedel

Urpremiere pé original dansk dramatik, MILLE OG DEN GRIMME ZLLING, af Sosha Teperowska, Jacob Schjedt og
Mille Gori

Urpremiere pé original dansk dramatik, DET EUROPZISKE SLAGTEHUS, baseret p4 Shakespeare af Tue Biering.
Urpremiere pa performanceforestillingen, TRAGISKE MADER AT SLA EN KVINDE IHJEL PA, med tekstfragmenter af
Holdet.

OPNAET | SASON

KPI - : , MAL 2020/24: 2020/21:2
al Minimum 4 veerker i hele perioden 2020/24 4 92021/22: 5

2022/23:6

MAL A.2 NYE TEATER- 06 PRODUKTIONSFORMER/NY TEKNIK

Forestillingen, DET EUROPAISKE SLAGTEHUS, var i sit omfang en ny produktionsform for Odense Teater.
Forestillingens format fordrede hele teatrets indsats, og produktionen var af en skala, s& hele huset — inklusiv hele
teatrets ensemble — helligede sig samme projekt. Samtidig var forestilling en seks timer lang forestilling, som
udviklede teatrets produktionsform i den forstand at teatret matte gentaenke, hvordan man organiserer og
strukturerer en oplebsperiode. Gode erfaringer blev gjort.

Forestillingen MILLE OG DEN GRIMME ZLLING preesenterede — foruden et helt nyt format; teater for de alleryngste
— teatret for muligheden for at producere repertoireteater. Det vil sige, at barneforestillingen spillede om dagen
mens voksenforestillingen, DEN STUNDESLO@SE, spillede om aftenen. Dette var for teatret en helt ny
produktionsform, hvor teatret engagerede den samme scenograf til at skabe begge forestillinger, séledes at der
indteenkt i scenografierne var mulighed for hurtig omstilling. Heraf blev der gjort gode erfaringer, som teatret vil
optimere i tilfeelde af lignende produktioner i fremtiden.

Med forestillingen DADSDANSEN afprovede teatret nogle dogme-principper, der skulle styrke forestillingens fokus
péa skuespilkunsten og det dramatiske veerks potentiale. Derfor var der ikke tilknyttede designere eller scenograf til
produktionen. Ordet skulle veere i centrum, og dette projekt lykkedes i instrukterens kyndige haender.

OPNAET | SASON
2020/21: 2
2021/22:3

KPI Alternative samarbejdsformer, publikumsinddragelse, Mal 2020/24:
a2 workshops. Minimum 4 i hele perioden 2020/24 4
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2022/23:3

MAL A.3 PRODUCERE FORESTILLINGER MED H@J KVALITET 0G RELEVANS

muligheder og som samtidig insisterer pé at veere et dbent teater for alle.

Forestillinger skal fremsta relevante og i en nutidig
kontekst. Minimum 6 forestillinger pr. seeson/24 for hele
perioden 2020/24 skal pa basis af publikumsreaktioner,
anmeldelser og interne evalueringer fremsté som
kunstneriske succeser.

KPI
a3

MAL 2020/24:
yIA

Teatersaesonen 2022/2023 viste pa ny Odense Teaters heje kunstneriske ambitionsniveau og store
alsidighed. Repertoiret, der var kendetegnet ved sin aktualitet og diversitet, bekreeftede séledes teatrets
kunstneriske profil, som tor byde pa brede og smalle titler p4 sma og store scener, som tar give nye talenter

Saesonen bod pa nyskrevet dansk dramatik (bl.a 1984 og VALHALLA), moderne tolkninger af klassiske vaerker
(DEN STUNDESL@SE), nyere udenlandsk dramatik (danmarkspremieren pa FOR EN BEDRE VERDEN), politisk
performanceteater (TRAGISKE MADER AT SLA EN KVINDE IHJEL PA) og en ekstraordinaer satsning uden
fortilfeelde (DET EUROPZISKE SLAGTEHUS). | alt blev det til 10 egen- og co-produktioner, som fordelte sig
med b forestillinger pa Store Scene, 2 forestillinger i Teatersalen i Odeon og 3 forestillinger pa Veerkstedet.

OPNAET | SSON
2020/21:6
2021/22:6
2022/23: 6
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TRAGISKE MADER AT SLA EN KVINDE IHJEL PA / foto Emilia Therese

B) PUBLIKUMSUDVIKLING

MAL B.1-4 STYRKE KENDSKABET TIL TEATERETS G/ASTER 0G AFDAKNING AF POTENTIELT NYE PUBLIKUMSGRUPPER,
HERUNDER FORSTEGANGSBRUGERE.

Odense Teater har i den forgangne saeson fortsat arbejdet med publikumsudvikling. Vi har styrket denne
indsats med fast opsamling af publikumsreaktioner efter hver forestilling.

Vi har fortsat og udbygget samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner, ligesom vi har veeret i teettere
kontakt med de mange fynske teaterforeninger fra den rige amatarscene, som findes pé een.

Aktuelt er der igangsat en stor indsats for at styrke Klub/U, som er Odense Teaters arskort til studerende
og/eller personer under 25 ar. Vi ser Klub/U som et vigtigt redskab for at treekke unge gaester i teatret,
ligesom det er en vigtig fedekaede for os.

Vi har indgdet et samarbejde med Teater Momentum, hvor vores stjernekunder far tilbud om to forestillinger
hos dem — mens deres &rskortholdere far det samme hos os.
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KPI
b)1

KPI
b)2

KPI
b)3

KPI
b)4

Udarbejd analyser til afdeekning af nye
publikumsgrupper. Minimum 4 for hele perioden
2020724

Evaluere og opsamle publikums reaktioner pa
forestillingerne lebende og med opsummering efter
hver saeson

Dele og udveksle erfaringer med lokale, nationale og
internationale akterer, minimum, minimum 8 i alt i
perioden.

1arrangement arligt for ny malgruppe, samt 2 arlige
arrangementer fra teatrets frivillighedskorps.

MAL 2020/24:

4

MAL 2020/24:

4

MAL 2020/24:

8

MAL 2020/24:

12

OPNAET | S/ESON
2020/22:1
2021/22: 1
2022/23:1

OPNAET | SZSON
2020/21: 3
2021/22:2
2022:23: 31

OPNAET | SSON
2020/21: 3
2021/22:3
2022/23:2

OPNAET | SZSON
2020/21: 4
2021/22:3
2022/23:3
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MAL B.5 — B.12 STYRKELSE AF SKOLESAMARBEJDET 0G SIKRE AT BORN 0G UNGE M@DER SCENEKUNSTEN

KPI
b)5

KPI
b)8

KPI
b)9

KPI
b)10

KPI
bm

KPI
b2

Fastholde af skolesamarbejdet. Minimum salg af 45.250
skolebilletter i hele perioden 2020/24

Lave minimum 10 arrangementer i perioden, der
tiltreekker unge og nye malgrupper til f.eks. KlubU
*) Aflyst grundet Covid-19

Lave 4 tiltag der tiltreekker forstegangs besagende der
traditionelt ikke ger brug af teatrets tilbud i perioden.

Sikre en attraktiv prispolitik, eksempelvis som Klub U-
kortet eller Klub U billetter til unge mellem 15-24 ar

Altid have minimum 1 tilbud i repertoiret som retter sig
direkte mod skolerne og deres undervisning samt
tilbyde undervisningsmaterialer til udvalgte
forestillinger mélrettet bade grundskoler og
ungdomsuddannelser.

14arlig kampagne der retter sig mod grupper der
traditionelt ikke benytter teatret.

MAL 2020/24:
13.000 PR.
S/ASON

MAL 2020/24:
MIN. 12

MAL 2020/24:
4

Odense Teater gor fortsat en stor indsats for at tiltreekke flere unge teatergaengere. Her er det seerligt Klub U-
arskortet, som er i fokus, og i seesonen deltog Odense Teater blandt andet i studiestartsmessen pa SDU. |
denne kommende szson vil teatret 0gsé veere til stede pd UCL.

Odense Teater producerer fast undervisningsmateriale til en raekke forestillinger hver eneste sa&son, og dette
var selvfolgelig ogsé tilfeeldet i 2022/23-sasonen.

OPNAET | SASON
2020/21:1.397
2021/22: 11,542
2022/23:10.666

OPNAET | SESON
2020/21: *)
2021/22: 4
2022/23: 4

OPNAET | SESON
2020/21: 1
2021/22:1
2022/23:1

PRIS SAMMENLIGNING OVER PERIODEN

MAL 2020/24:
4

MAL 2020/24:
4

OPNAET | SASON
2020/21: 4
2021/22: 4
2022/23: 4

OPNAET | SESON
2020/21: 2
2021/22:1
2022/23:1
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MAL B.6 FASTHOLDE ANTALLET AF STJERNEKUNDER

Stjernekunderne er en afgerende del af Odense Teaters kundegruppe, og vi vil gerne holde fast i denne
gruppe.

Stjernekunderne er ikke alene flittige gaester; de traekker ogsa familie og venner med. | forbindelse med
overgangen til et nyt billetsystem er det blevet lettere at lave mélrettede tilbud til udvalgte segmenter af
kunder, og det har blandt andet givet mulighed for hurtige og gode tilbud til disse trofaste geester.

Det ser dog ud til, at tallet snarere vil lande omkring ca. 20.000 end tidligere 27.000. Dette er fortsat en
betydelig del af Odense Teaters samlede billetsalg, og derfor har teatret et stort fokus pa denne gruppe.
Imidlertid er det 0gsd interessant, at teatret har haft en god udvikling i billetsalget — trods et mindre fald i
antallet af stjernekundebilletter.

Da stjernekunder er meget trofaste, ser Odense Teater fortsat en stor vaerdi i at tiltraekke flere til denne

malgruppe.

. OPNAET | SASON
KPI Styrkelse og udvikling af loyalitetsprogrammer sa gA7A[]LO?[;]§(;/24. 2020/21: 7.932
b)6 Stjernekunder fortsat kaber 27.000 billetter S/.ESUN 2021:22: 21.282

2022/23:21.818
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MAL B.13 BILLETSALG

2022/2023 var den forste saeson i flere ar, som ikke blev pavirket af nedlukninger som folge af Covid-19.
Derfor er det enormt gleedeligt, at Odense Teater opfylder malsaetningen for billetsalget. Dette skyldes til en
vis grad, at der er investeret i et meget kommercielt gaestespil — Dirty Dancing, hvor der var lejet ekstra
salskapacitet ude af huset.

Dette er en dyr satsning, men nedvendigt for at opfylde méalsaetningen. | alt bidrag Dirty Dancing med 5.214

billetter. Odense Teater havde 0gsé stor billetmassig succes med forestillingen Mille og den grimme eelling,
der var mélrettet en ny og ung malgruppe, og som solgte 7.756 billetter.

OPNAET | SASON

KPI Odense Teater forventer i gennemsnit at szlge g‘é;i%zo[gil& 2020/21:16.202
b)13 imellem 88.000 og 92.000 billetter pr. saeson. SAESUN ' 2021/22:70.714

2022/23: 84.280

MILLE & DEN GRIMME Z£LLING / foto Emilia Therese
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MAL B.14 + B.15 ABNING MOD OMVERDENEN 0G UDVIKLING AF ET STARKERE PUBLIKUMSEJERSKAB

| forbindelse med overgangen til et nyt billetsystem har Odense Teater hjemtaget sin billetservice, og det
betyder, at det nu er teatrets eget personale, som tager imod opkald fra publikum. Samtidig er der nu fysisk
abent i billetservice tre dage om ugen, sa publikum kan komme ind for at fa personlig betjening til billetkab,
radgivning om valg af forestilling eller svar péa forskellige spargsmal.

Der er ogsa faste ugentlige rundvisninger pé teatret, ligesom Odense Teater i starre omfang er begyndt at
udleje sine smukke og centrale lokaler til private aktorer, som ensker at afvikle arrangementer i Odense.

Som tidligere anfart bakker Odense Teater ogsé op om Magiske Dage.

I seesonens lab blev der ogsé indgéet aftale med et lokalt kor, som f&r mulighed for at give mindre koncerter
pé udvalgte forestillingsdage.

Frivilligkorpset er en vigtig del af arbejdet med at sikre publikumsejerskab. Her er der blevet skabt et

feellesskab med steerke sociale relationer omkring Odense Teater. | seeson 2022/23 var der 31 tilknyttede
frivillige - vi oplever generelt et meget lavt frafald og stor interesse for at blive en del af frivilligkorpset.

OPNAET | SASON

KPI Der er hver er saeson tilknyttet mindst 25 frivillige MAL 2020/24: 2020/21: 23
b)14 personer til teaterets arbejde. 25 PR. SASON 2021/22: 27
2022/23: 31
| samarbejde med de frivillige udvikles i perioden 4 OPNAET I SASON
KPI nye arrangementer / events med scenekunstnerisk MAL 2020/24: 2020/21:- %)
b)15 fokus og fokus pa ferstegangsbrugere. 4 2021/22:1
*) Aflyst grundet Covid-19 2022/23:0
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C) SAMARBEJDE PA TVARS AF SCENEKUNSTENS AKTORER

MAL C.1 CO-PRODUCERE FORESTILLINGER MED ANDRE TEATRE PRODUKTIONER

LOSRIVELSEN. Co-produktion mellem Paradox og Katuag i Nuuk, Nordens Hus i Térshavn, Kolding Egnsteater og Odense Teater.

OPNAET I SASON

KPI Co producere 4 forestillinger i alt i hele MAL 2020/24: 2020/21:2
c)l aftaleperioden 2020/24 4 2021/22:1
2022/23:1
MAL C.2 ENGAGERE G/ASTESPIL FRA ANDRE TEATERPRODUCENTER
| seesonen praesenteredes 23 gaestespilstitler — hvoraf 2 var operaopsatninger.
OPNAET |
KPI Engagere minimum 35 gaestespil i hele MAL 2020/24: SASUN
c)2 aftaleperioden 2020/24 35 2020/21:15
P 2021/22:16
2022/23:23

MAL C.3 SAMARBEJDE MED SKUESPILLERSKOLEN (DDSKS-ODENSE)

teatrets veerksteder mv.

| samarbejde med skuespilleruddannelsen vil
Odense Teater hvert &r i perioden producere de
studerendes afgangsforestilling

KPI
4

MAL 2020/24:

Odense Teater og DDSKS-0dense samarbejdede om afgangsforestilling FOR EN BEDRE VERDEN.
Derudover samarbejde Odense Teater og DDSKS-0dense labende ihh. til den geeldende samarbejdsaftale, der
samarbejdet om den drlige afgangsforestilling indbefatter aftaler om praktik, brug af lokaler, arbejdstimer pa

OPNAET |
SASON

2020/21:1
2021/22:1
2022/23:1
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MAL C.4 SAMARBEJDE LOKALT

Samarbejde med Det Kongelige Teaters Balletskole — Odense om forestillingen MILLE 0G DEN GRIMME
ZALLING
Praesentation af to operaer af Den Jyske Opera i samarbejde med Odense Symfoniorkester.

OPNAET |
- o SZASON
KPI Afholde fzelles kulturelle arrangementer. Minimum MAL 2020/24:
c)h 4 arrangementer i hele perioden 2020/24 4 2020/21:1
g P 2021/22: 4
2022/23: 3

D) INTERNATIONALISERING AF SCENEKUNSTEN

MAL D.1- 2 PRASENTATION AF NYE INTERNATIONALE VARKER AF HBJ KVALITET

FOR EN BEDRE VERDEN af Roland Schimmelpfennig

OPNAET | SASON

| hele perioden 2020/24 vil vi producere minimum 4 o 2020/21:2
2020/24:
S)F;I stykker udenlandsk dramatik med seerlig fokus pé [’\?AL 020724 2021/22:1
vores samtid 2022/23:1
OPNAET | SASON
KPI | perioden vil vi preesentere minimum 2 MAL 2020/24: ggg?//;;g
d)2 internationale gaestespil 2 2022/93: 0
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MAL D. 3-4 ANS/ATTE INTERNATIONALE KUNSTNERE SAMT ERFARINGSUDVIKLE

Musikere til Ronja Reverdatter: Thor Ahlgren

Pianist Anders Ortman (Mille og Den Grimme Zlling)
Medlem af det nordiske teaternetveerk Ygrdrasil.
Tekniker-studietur til London.

Forestillingsleder udveksling Theatre de Chatelet i Paris

OPNAET | SASON

KPI | perioden 2020/24 vil vi anseette minimum 4 MAL 2020/24: 2020/21:2
d)3 internationale kunstnere 4 2021/22: 3
2022/23:2

OPNAET | SASON

KPI | perioden 2020/24 vil vi erfaringsudvikle med andre MAL 2020/24: 2020/21:0
d)4 nationers scenekunstmiljeer K 2021/22:1
2022/23: 3

E) GRON OMSTILLING

MAL E.11 PERIODEN SKAL DER NEDS/ATTES ET BAREDYGTIDHEDSUDVALG SOM FORMULERER PLAN 0G ER ANSVARLIG FOR
IMPLEMENTERING

| seeson 2022/23 har det tveerfaglige baeredygtighedsudvalg arbejdet aktivt med formulering strategi og
handleplan for den grenne omstilling p& Odense Teater.

OPNAET | SASON 2021/22:
Beeredygtigheds
Udvalget arbejder og
formulerer mal og
strategier for saeesonen.

<Pl MAL:
Der skal nedseettes et udvalg i 2020/21 Nedset
el udvalg 2022/23:

Beeredygtigheds-udvalget
har arbejdet med gran
omstilling

ODENSE TEATER / Jernbanegade 21/ 5000 Odense C / odenseteater.dk / post@odenseteater.dk



28

ﬂ"‘ ARSRAPPORT 2022/25

MAL E.2 OGE INDSATSEN FOR AFFALDSSORTERING

1.

© @ NP o NN

J—
s

KPI
e)2-1

—
e

Der er etableret containere for aget affaldssortering.
Fraktioner:

Blod plast

(Hard plast kan pt. Ikke afleveres til genvinding)
Batterier + Spraydaser + Maling (3 beholdere)
Elektronik

Rent trae (Container placeret pa lager)

Glas

Madaffald

Lyskilder

Pap/Papir

Jern (Container placeret pa lager)

Textil (Ny)

| perioden skal der etableres sortering:
1. Blad plast (2020/21)
2. Hard plast (2020/21)
3. Farligt affald (2021/22)
4. FElektronik (2020/21)
5. Rent tree (2022/23)

| fordret 2023 er der opsat affaldssorteringsfraktioner for medarbejdere pa Odense teater péa alle kontorer,
vaerksteder, kantine, sceneomrader mm. Al affald bliver derved sorteret.
Der sker sdledes nu mere sortering end den mélsatte i rammeaftalen.

Der er lavet aftaler med lokale teatre mm. om genanvendelse af scenografisk materiale hvor det er muligt.

OPNAET I SASON 2021/22:

Der er etableret affaldssortering
og der afsages muligheder for
oget genanvendelse af
scenografisk materiale

2022/23:
Alle medarbejderer har nu
mulighed for at sortere
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MAL E.2-2 SCENELYS PA V/ARKSTEDSSCENEN ERSTATTES MED LED FOR AT NEDBRINGE ENERGIFORBRUGET.

Der er i saeson 2022/23 opnéet sponsoreret finansiering for ca. en tredjedel af omkostningen til udskiftning til
LED belysning pa Vaerkstedsscenen.

Der er nedsat en projektgruppe og der er udarbejdet projektplan for udskiftning af lamperne — udskiftning vil
ske i etaper.

Malsaetning om etablering senest i saeson 2022/23 bliver ikke opfyldt, men det forventes at der vil blive
udskiftet en del af scenelyset i saeson 2023/24.

MAL OPNAET I SASON
Scenelys pa vaerkstedsscenen erstattes med LED 2020/24: 2021/22: N/A
KPI - - ETABLERET
for at nedbringe energiforbruget. 2022/23: FORSTE
€)2-2 SENEST ETAPE ER GODT
SASON
2022123 IGANG

VALHALLA / foto Emilia Therese
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Regnskab Budget Regnskab
2022/23 2022/23 Afvigelse 2021/22

EGENPRODUKTIONER
Store Scene 5 5 0 4
Odeon Store Sal 0 0 0 0
Odeon Teatersalen 2 2 0 3
Veerkstedet 3 3 0 3
Udendarsforestilling 0 0 0 1
Antal egenproduktioner i alt 10 10 0 1
GASTESPIL
Store Scene 7 6 8
Odeon Store Sal 1 1 0 0
Odeon Teatersalen l 13 -2 6
Veerkstedet 2 1 0
Odense Koncerthus og evrige scener 2 2 2
Antal geestespil i alt 23 23 0 16
OPFORELSER I ALT
Store Scene 130 126 4 85
Odeon Store Sal 0 0 0 0
Odeon Teatersalen 56 43 13 64
Veerkstedet 52 62 -10 95
@vrige scener 0 0 0 18
Geestespil 80 88 -8 19
Skoleforestillinger 21 29 -8 28
Forpremierer 18 18 0 24
Antal opferelser i alt 357 366 -9 533
Turne 0 0 0 0
Diverse 0 0 0 0
Antal opferelser inkl. turne 357 366 -9 533
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FORESTILLINGS- 06 BESBGSOVERSIGT SASON 2022/23

Antal Antal Publikums-  Udbudte
Scene Forestilling opferelser billetsalg belaegning seeder
Store scene Det Europaeiske Slagtehus 16 3.172 66% 4.800
Ronja Reverdatter 48 17,599 76% 23.184
Den Stundeslose 29 8.354 59% 14.007
| Dit Korte Liv 31 8.382 56% 14973
Mille & den grimme zlling 24 1.756 80% 9.696
Odeon "1984" 25 5.646 99% 5.725
Valhalla 46 8.081 771% 10534
Veerkstedet Dedsdansen 25 1960 97% 2.025
Tragiske méader at sld en kvinde ihjel pa 18 1.297 90% 1440
For en bedre verden - Afgangsforestilling 15 862 12% 1200
Gaestespil  Blinkende lygter 2 997 99% 1.006
Dan Turéll + Halfdan E LIVE 1 430 85% 503
Hele Danmarks Grethe 2 603 60% 1.006
Bjork 2 864 86% 1.006
Robin Hood 2 993 99% 1.006
Losrivelsen 4 197 22% 916
Sommer i Tyrol 13 2.047 69% 2977
Rune Klan - Tvivl 9 1795 87% 2.061
Sigurd forteeller om Naturvidenskab 4 145 81% 916
Damekrop 1 226 99% 229
Ta' ' mig som jeg er 2 459 100% 458
En lille smule ubehag 2 299 65% 458
In the air tonight 3 686 100% 687
Livet er en cirkus - AFLYST 0 0 0% 0
Brevet - AFLYST 0 0 0% 0
Kabenhavn 3 667 97% 687
Livet er en Morgengave 2 452 99% 458
Eksmand 3 682 99% 687
Asta 12 546 61% 900
Brunsviger og Ballet 2 670 69% 966
Holberg goes black 1 43 57% 75
Frem 1 385 80% 483
Dirty Dancing 6 5.214 86% 6.054
Trylleflgjten 2 1870 100% 1.870
La Vendetta/l Pagliacci 1 321 54% 935
Opforelser/billetsalg i alt 357 84.280 714% 113.928

ODENSE TEATER / Jernbanegade 21/ 5000 Odense C / odenseteater.dk / post@odenseteater.dk



"V'W ARSRAPPORT 2022/23 32

PUBLIKUMSOVERSIGT
Publikum og billetindteegter i 2022/23 fordeler sig sammenlignet med forrige seesoner sdledes:

Enhed: antal billetter Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
2022/23 2021/22 2020/ 2019/20 201819

(stk.) (stk.) (stk.) (stk.) (stk.)

Stjernekunde — voksen 18.821 17.469 6.0M 17.313 23.264
Stjernekunde — ung 2.997 2.581 856 3.782 L.844
Stjernekunde — forpremiere - 1.232 1.065 1.893 3.316
Stjernekunder i alt 21.818 21.282 1.932 22.988 S1.424
Skoleforestillinger 9.541 11.542 1.397 10.530 13.354
Studerende og u/25 10.925 1.016 1231 8.694 11.390
Born og Unge i alt 20.466 18.558 2.628 19.224 24.744
Lossalg 25.757 18.250 2.940 13.323 28.158
Grupperabat og evrige rabatformer 5431 - - - -
Forpremiere ekskl. Stjernekunder 1.065 4509 525 2.678 3.960
Skoleforestillinger, leerer 1125 974 340 640 2.530
Inviterede 5.165 4,395 1.206 3.736 6.950
Arbejdsrelaterede billetter 359 755 - . .
Klub-U 2.862 1.991 631 1400 B
@vrige ungdomskort 232 - - - -
Billetter i alt 84.280 10.714 16.202 63.989 97.766

Billetter pr. seeson
120,000
100,000
80.000
60.000

40.000

Tl I m B
R | .

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
2022/23 (stk.) 2021/22 (stk.) 2020/21 (stk.) 2019/20 (stk.) 2018/19 (stk.)

m Stjernekunder i alt mBprn & Ungeii alt Billetter i alt
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Det samlede budgetterede billetsalg i seeson 2022/23
var 91.562.

Billetsalget endte pa 84.280 billetter.

BILLETPRISER

Af dette salg udgjorde 26% abonnementssalg til
Stjernekunder og Barne/Unge udgjorde 24%.

| seeson 2021/22 var salget p& 30% til abonnementer og
269% til Barne/Unge.

| seesonen 2022/23 var billetpriserne fastsat saledes (incl. moms og gebyr)

. . stiernekundepris i Stud./unge u/25 ar pris

Scene Prisgruppe | Lessalgspris i kroner kroner .

- i kroner
Rabat v/3 forestillinger
Max Min Max Min Max Min

Store Scene A+ 395 180 545 130 198 90
A ) 180 295 130 1725 90
B 270 180 220 130 135 90
C 220 180 170 130 10 90
Teatersalen/Odeon 295 295 245 245 148 148
Vearkstedet 225 150 175 100 125 75
@vrige scener 4275 250 375 200 2125 125

| DIT KORTE LIV / foto Emilia Therese
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PERSONALEOVERSIGT

Omregnet til heltidsbeskaeftigede: Antal Antal Antal
(Jf. ATP) 2022/23 2021/22 2020/
Scenepersonale 84 83 T4
Kommunikationspersonale

Administrativt personale

Omregnet til heltidsbeskaftigede i alt 98 97 87
Antal kunstneriske medarbejdere: Antal Antal Antal
(Antal personer) 2022/23 2021/22 2020/21
Kunstnerisk personale - fastansatte 18 20 19
Skuespillere - gaesteengagementer & elever 23 2?2 26
Instrukterer og koreografer 15 16 13
Scenografer og kostumiere 9 1 9
Musikere, komponister og designere 20 12 10
Statister og evrige 6 5 2
Antal kunstneriske medarbejdere i alt 91 86 79

| DIT KORTE LIV / foto Emilia Therese & Ane Nejsum
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